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1. Introducéo

0 Relatorio de Gestdo do Mapa Estratégico

Esta é a primeira edi¢do do Relatdrio de Gestdo do Mapa Estratégico da Industria. O seu objetivo €
descrever periodicamente a evolugédo dos programas e projetos do Mapa Estratégico. Nesta edicdo constam
as atividades com inicio em 2005 e 2006, além de uma breve descri¢do das a¢des e da sua execucgao.

O relatério também apresenta a Rede de Participagdo do Mapa da Industria, um mecanismo voltado para
a incorporagéo das organizagOes empresariais e da sociedade civil ao esfor¢o de construgdo do Mapa. Os
participantes desta Rede poderdo utilizar em seus projetos o “SELO DE CONFORMIDADE COM O MAPA ES-
TRATEGICO DA INDUSTRIA”.

A construcéo dessa Rede de Participacdo parte do pressuposto de que o sucesso deste trabalho ndo
depende exclusivamente das iniciativas da CNI. E fundamental o engajamento das federagdes, associacdes
setoriais, empresas e organizacdes da sociedade civil que compartilham a visdo do Mapa Estratégico. As
organizacdes que realizem agdes convergentes com os objetivos estratégicos poderdo participar da Rede do
Mapa e, de acordo com as caracteristicas do projeto, receber o Selo de Conformidade.

AindUstria brasileira esta convidada a participar ativamente desta iniciativa do Sistema Industria. O seu

envolvimento na gestdo do Mapa e na execucao de seus projetos e programas criara as condi¢des propicias
a formacao de um ambiente mais favoravel ao desenvolvimento sustentavel do Pais.

SELO DE CONFORMIDADE COM O MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA

MAFA ESTAATEGICO DA

IndUistria

00 2007-1015
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2. Gestdo do Mapa da Industria

A partir de 2006, os programas, projetos associados e indicadores do Mapa Estratégico da Industria
serdo analisados e periodicamente revistos. O processo de gestdo do Mapa tera o apoio de uma Assessoria
constituida especificamente para esta finalidade, ligada a Diretoria Executiva da CNI%

Essa Assessoria tera a responsabilidade de acompanhar os indicadores, programas e projetos, analisar
0s possiveis desvios e, em conjunto com as Unidades e os Conselhos Tematicos da CNI, propor acoes e
ajustes. Estes ajustes serdo validados pelo Férum Nacional da IndUstria.

Para otimizar o gerenciamento dos indicadores, metas e programas, a CNI conta com um aplicativo
(Digital Cockpit), no qual se centralizam todas as informagdes necessarias para a gestéo das iniciativas.

O guadro abaixo identifica os principais programas em andamento e o respectivo Conselho Tematico
responsavel pelo acompanhamento de sua execugao:

Programas Nome dos Programas Conselho Teméatico
1 Mecanismos de consulta do governo ao setor privado Assuntos Legislativos
4 Uso adequado de Medidas Provisdrias Assuntos Legislativos
5 Sumula vinculante e Controle Externo do judiciario Assuntos Legislativos
6 Modernizagdo do arcabouco juridico processual Assuntos Legislativos
8 Reducéo do Roubo de Carga Infra-Estrutura
9 Modernizag&o e integragéo do sistema de seguranca Assuntos Legislativos

10 Combate & Concorréncia Desleal - Pirataria e Sonegacéo Assuntos Legislativos
11 Reestruturag&o do Sistema de Defesa da Concorréncia Politica Econémica
12 Desbhurocratizacdo do Estado Politica Econdmica
13 Reducéo do Déficit Publico Politica Econdmica
16 Reforma Politica Assuntos Legislativos
17 Desoneracdo Total das Exportacdes e Investimentos Politica Econdmica

! Contatos com a Assessoria de Gestdo do Mapa da IndUstria: Tel.: 61 3317 9450 - Mdnica Amaral.
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Programas

18

20

21

22

23

24

31

35

37

38

39

42

43

44

46

47

48

49

50

51

Nome dos Programas

Ampla Reforma Tributéria para Competitividade e Eficiéncia

Regulamentacdo Ambiental

Reforma do Marco Regulatério de Saneamento Basico

Autonomia das Agéncias Reguladoras
Boas Praticas de Relagdes do Trabalho

Garantia da Seguranga Juridica para 0s
Acordos Negociados

Disponibilidade de energia a precos competitivos

Eliminacéo de Gargalos do sistema de transporte
e logistica

Plano Diretor do Mercado de Capitais

Elevacéo do Crédito de Fontes N&o Bancarias

Reducdo da Taxa Basica de Juros e do Spread Bancério

Fomento de APLs com potencial competitivo
Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas
Financiamento para as MPEs

Promogdo comercial e desenvolvimento
de imagem e marcas

Mecanismos de apoio a exportacdo
Estrutura Regulatéria do Comércio Exterior

Formulacdo Estratégica para Grandes
NegociacOes Comerciais Internacionais

Consolidacéo e aperfeicoamento do Sistema
Empresarial de Influéncia em NegociacOes
Internacionais (Coalizdo Empresarial Brasileira)

Aperfeicoamento do Modelo Institucional de
Consultas Governo setor privado em Negociagdes
Internacionais

Conselho Tematico
Politica Econdmica
Meio Ambiente
Infra-Estrutura

Infra-Estrutura

Relacdes de Trabalho
e Desenvolvimento Social

Relaces de Trabalho
e Desenvolvimento Social

Infra-Estrutura
Infra-Estrutura

Politica Econdmica
Politica Econdmica
Politica Econdmica
Micro e Pequena Empresa
Micro e Pequena Empresa

Micro e Pequena Empresa
Integracao Internacional

Integracao Internacional

Integracao Internacional

Integracdo Internacional

Integracdo Internacional

Integracao Internacional
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Programas

52
53
54

55

56

57

60

61

62

63

Nome dos Programas

Capacitacio das Empresas para Exportacao

Fomentar as Melhores Préticas de Gestdo na IndUstria
Integracdo empresas/ centros de conhecimento
Extensdo Tecnoldgica Industrial para MPE
Modernizagéo dos Centros Tecnoldgicos e

focalizag&o nos clientes

Modernizacéo / Expansao da Rede
Prestadora de Servigos de TIB

Reformulacéo do sistema de apoio a inovacao
(Tratamento fiscal e solu¢Bes de financiamento)

Certificacdo Ambiental

Produgéo mais Limpa (P+L)

Programas de Responsabilidade Social

Conselho Tematico

Integracdo Internacional

Politica Industrial
Politica Industrial

Politica Industrial

Politica Industrial

Politica Industrial

Politica Industrial
Meio Ambiente
Meio Ambiente

Responsabilidade
Social
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A Rede de Participacao é um sistema de cooperagéo e trabalho articulado entre as diversas organiza-
¢Oes que desenvolvem agdes relacionadas com os objetivos do Mapa Estratégico.

Podem integrar a Rede as entidades que desenvolvam ou se proponham a desenvolver/patrocinar projetos
alinhados aos objetivos e programas do Mapa da Industria e que auxiliem a obtencao das metas propostas.

As organizages participantes receberdo o “SELO DE CONFORMIDADE COM O MAPA ESTRATEGICO DA
INDUSTRIA”. Essa certificagio sera concedida ao Projeto que colabore para o alcance dos objetivos associa-
dos aos programas do Mapa da IndUstria.

Por que minha organizacdo deveria se interessar?
O principal beneficio € o de aumentar a eficiéncia das a¢fes em favor do desenvolvimento industrial e
econdmico do Pais. A Rede permite somar agdes, reduzir redundancias e elevar a eficécia.

A Rede aumenta a visibilidade dos projetos e articula iniciativas isoladas a visao estratégica do setor
industrial brasileiro. As atividades certificadas contardo com o apoio institucional da CNI - Forum Nacional da
Inddstria e com os mecanismos de atuacao e influéncia da CNI junto aos 6rgédos publicos.

Os participantes também receberdo informacdes periddicas de programas do Mapa da IndUstria e parti-
cipardo de seminérios dos integrantes da Rede, para troca de informacdes.

Quais projetos poderao receber o Selo?

Foram definidos dois tipos de projetos elegiveis a certificagcdo: os estruturantes e os alinhados. Os
projetos estruturantes sdo aqueles que apresentam pelo menos uma das seguintes caracteristicas:

i.impactam diretamente as metas do Mapa;

ii. envolvem mais de um setor industrial; ou

iii. ttm abrangéncia nacional.

Esses projetos serdo acompanhados pela CNI quanto aos cronogramas e resultados. Sem eles, a possi-
bilidade de se atingir os objetivos diminui sensivelmente.

Os projetos alinhados também séo consistentes com 0s objetivos do Mapa, mas seus impactos sdo localiza-
dos ou indiretos. O acompanhamento desses projetos sera diferenciado e focado na informacéo dos resultados.

Como participar da Rede?
As entidades interessadas deverdo entrar em contato com a CNI, por meio da Assessoria de Gestdo do
Mapa, pelo telefone 61 3317 9450 (Mbnica Amaral).
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4. Situacéao dos Programas e Projetos

Lideranga Empresarial

Versdo . —20-052005

Desenvolvimento Sustentavel I CNI _ Fararn Nwcivnel oy Drddatria
i Crescimento Mais Emprego e Elevagao da Diminuicéo das Expanséo dos
Partes ® Sociedade Econdmico Renda Qualidade de Vida Desigualdades negéclos com
Interessadas ® Trabalhadores Regionais e Sociais Geracao de Valor
® Empresarios

l'Produms Competitivos e‘l [ Produtos e Servicos.

de Qualidade Inovadores

Produtos e Servigos de Reconhecimento de Marcas e Acelerar o Crescimento do Aumentar a Participagéo do
Maior Valor Agregado Produtos Brasileiros Produto Industrial Brasil no Comércio Global

e Industrial Insercdo Internacional P Gestao Empresarial Inovagdo ee————————— Responsabilidade Social
e Produtividade e Ambiental
~
q d D & Melhorar a Desenvolver a Aumentar a Estimular a atividade Desenvolver Infra. Promover a Gestgo )
0, Pequena e Média Cultura Articulagéo Imagem e a Produtividade e de Inovagéo nas Estrutura Tecnolégica Ambiental na Inddstria
Industria Exportadora Governo - Setor Marca dos a Qualidade na Empresas
dasPMEsea Privado para Produtos Inddstria
apacitagao das maior Eficiéncia Brasileiros no
nas Exterior
xportagao Negociagdes
Comerciais
Estimular P
EIERO Internacionais. Fomentar Centros Tecnologicos e

Fortalecer Cadeias

v Mecanismos de A
Produtivas e APLS. lecanismos de Acesso a0

Conhecimento

D de Recursos 1 vven v e vese see
ienci: Garantir a C idade do'}[ Assegurar Disponibili um Novo Fomentar Mercado de Estimular a Atragéo e Promover o Uso Racional |
affile Sustente o Energia a Pregos. Desenvolvimento da Infra: de Infra£strutura de Padréo de Financiamento Capitais Retengao do Capital dos Reairsos Naturais
0 da Indstria Competiivos d para o Setor Produtivo a Humano
leira Telecomunicagdes Custos Internacionalmente
L Comoetitivos
Ambienes Institucional e Regulatério rarsrarmsrrererverTIve Educagéo e Satde
" N N
i ‘Garantir uma Educagéo}{ Fortalecer a Educagdo
- — Promover a Defesa da PromoveraRedugiodo  N( Reduzir a Carga, ' Adequara Gk . = EE e
Concorréncia e da Propriedade it ; a Superior de Qualidade e
Consolidar Participar e Tamanho do Estado e a Simplificando e Legislagdo Educagio Bésica Tecnolégica
uma Visdo Ativamente i 0 cbatsts Necessidades da
Estratégicada na Garantir a sua Transparénciae || Sistema Tributario Exigéncias da Economia do
tegic Eficiéncia na Utilizacéo de Competitividade. 5
Industria e Formulagéo R bl Conhecimento e do
> P Sl \ N Sistema Produtivo g\
Aperfeicoar o de Politicas
Sistema de Gbli “y
Representaca EzEniia [T © jCamtie) “\( Garantr varcos palmp e ™ Promover a Inclusdo PromoveraCultura Y [ Garantir 0 Acesso a )
o Empresarial Seguranca Permanente SR Lc Regulatdrios Legislacdo e Digital Empreendedora e um Sistema de Satide
P Juridica e a Aperfeicoamento Estaveise Competéncias das it Valores de de Qualidade
Eficiencia do do Sistema Instituicoes de L s Etica.
Judiciario Politico Regulatérios bem Regulaggo do Meio Empresarial
Definidos Ambierte

Os empresarios sao agentes do desenvolvimento e da mudanca. N&o apenas com as iniciativas em suas
empresas, mas também como parte integrante da sociedade, ao participar da construcao e da implementacdo
de politicas publicas.

0O sucesso das medidas propostas no Mapa Estratégico da IndUstria depende de uma lideranga empre-
sarial catalisadora, que impulsione e mobilize a sociedade, além de a¢des privadas e de governo na direcao
das transformacgdes necessarias ao desenvolvimento do Pais.

I Programas e Projetos associados:
Programa 1. Mecanismos de Consulta do Governo ao Setor Privado.

Objetivo: Desenvolver iniciativas voltadas para a ampliacdo e aperfeicoamento dos mecanismos de
consulta do governo ao setor privado.

10 | Relatdrio de Gestdo do Mapa Estratégico da Industria - n° 1/2006



Projeto Associado 1-1: Reestruturacdo do sistema de representacao empresarial em 6rgaos publicos.
Objetivo: Capacitar representantes da IndUstria que atuam em comités, conselhos, grupos de trabalho e
outras instancias de representacao para defender a viséo do setor perante 0s 6rgdos publicos.
Responséavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Elizabeth Marinho.

Data Inicio do Projeto: Abril de 2005.

Data Final do Projeto: Julho de 2007.

Status do Projeto: 20%. A CNI estruturou base de dados das representagdes industriais, desenvolveu
um sistema de acompanhamento e realizou um primeiro seminario com todos os representantes da
indUstria. Em abril realiza um evento com a rede empresarial da area ambiental. Ainda no primeiro se-
mestre, realiza encontro com os representantes industriais nos Conselhos de Contribuintes.

Ambientes Institucional e Regulatério

AMBIENTE INSTITUCIONAL E
REGULATORIO

Verséo . — 20-05-2005
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O crescimento é mais rapido em paises que dispdem de boas instituicdes. O Brasil tem o desafio de
aperfeicoar a sua institucionalidade. Quanto mais rapida e eficaz for aimplementacgéo dessas transformacoes,
maiores serdo os beneficios em termos da criacéo de condi¢des favoraveis ao crescimento.

A qualidade da regulacéo é fundamental. Regras claras e seguras geram confianga nos investidores.
Regras simples e o estimulo a auto-regulacao ou co-regulacéo sustentam o espirito empreendedor dos empre-
sarios. Regras excessivas e supérfluas atrofiam as empresas e aniquilam empregos.

Programas e Projetos associados:

Programa 4. Uso adequado de Medidas Provisorias.
Objetivo: Apoiar iniciativas que contribuam para 0 uso moderado de Medidas Provisorias, com obedién-

cia estrita aos critérios de urgéncia e relevancia.

Projeto Associado 4-1: Monitorar as agdes da Comissao Mista que trata do rito de tramitagéo para
apreciagdo de Medidas Provisorias pelo Congresso.

Objetivo: Monitorar ages da Comisséo Mista que trata do rito de tramitagéo para apreciacéo de Medi-
das Provisdrias pelo Congresso, buscando identificar oportunidades de ac¢Oes para inserir a visdo da
Inddstria no processo.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Godofredo Diniz.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: 100%. A Comiss&o ndo chegou a um consenso sobre o tema. Foram apresentadas
duas novas proposicdes legislativas, sobre as quais a CNI tem posi¢éo parcialmente convergente. A CNI
desenvolvera novo projeto de acompanhamento.

Programa 5. Sumula Vinculante e Controle Externo do Judiciério.
Objetivo: Apoiar iniciativas que assegurem a implementacdo adequada da Simula Vinculante e do Con-
trole Externo do Judiciério.

Projeto Associado 5-1: Desenho e implementagéo do processo de aprovagéo, revisdo ou cancela-
mento de sumulas vinculantes.

Objetivo: Instituir o processo de monitoramento dos trabalhos do STF para identificar matérias de interesse
do setor industrial passiveis de serem sumuladas. Desenhar processo interno para realizar andlise juridica
e de efeitos econdbmicos de matérias de interesse da Industria, a fim de elaborar propostas sobre 0 assunto.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Hélio Rocha.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2006.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: A iniciar.

Programa 6. Modernizacao do Arcabouco Juridico Processual.
Objetivo: Contribuir para o aperfeicoamento da Legislacao processual, especialmente no que se refere a
desburocratizagdo de procedimentos e a revisao dos recursos judiciais.

Projeto Associado 6-1: Monitorar a tramitagdo do conjunto de projetos de lei - derivado da Reforma
do Judiciério - que visa conferir maior celeridade ao processo judicial
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Objetivo: Monitorar a tramitagdo de quatorze projetos de lei que propdem uma reforma processual civil
e seis que estabelecem regras para agilizar e simplificar os processos na Justi¢ca do Trabalho, buscando
oportunidades de a¢6es que atendam a visdo da indUstria. A tramitacao desses projetos — de autoria do
Poder Executivo - foi impulsionada pela aprovacéao da Reforma do Poder Judiciario. Divulgar estas infor-
mag0es por meio de boletins e outros meios de comunicagao.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Godofredo Diniz.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: 30%. Cinco projetos sobre a reforma processual civil foram aprovados até o inicio de 2006.

Programa 8. Reducgéo do Roubo de Cargas.

Objetivo: Apoiar uma Politica Nacional de Prevencéo e Repressdo ao Roubo de Cargas com 0s seguintes fins:

i. implementar mecanismos de capacitacdo e cooperacao entre os 6rgéos federais, estaduais e do Dis-
trito Federal em acOes conjuntas de combate ao roubo de cargas;

ii. incentivar a formacao e o aperfeicoamento do pessoal civil e militar empregado na area de transito;

iii. empreender a modernizacao e a adequacao tecnolégica dos equipamentos e procedimentos utiliza-
dos nas atividades de prevencéo,

iv. fiscalizacdo e repressdo ao roubo de cargas;

v. desenvolver campanhas de esclarecimentos e orientagdo aos transportadores e proprietarios de vei-
culos de carga.

Projeto Associado 8-1: Parcerias para reducéo de roubo de carga.

Objetivo: Identificar projetos existentes e acompanhar sua implementacéo com vistas a verificar sua
efetividade. Estabelecer parcerias com entidades privadas e 6rgdos publicos para estimular a
implementacdo de mecanismos de capacitacao e cooperac¢do a fim de inibir o roubo de cargas no Pais.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Mar¢o de 2006.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: A iniciar.

Programa 9. Modernizagéo e Integracao do Sistema de Seguranga.

Objetivo: Acompanhar e monitorar as iniciativas de modernizacdo do sistema de seguranca, com énfase
nos seguintes aspectos:

i. integracéo da atuacdo das policias Civil e Militar;

ii. modificag&o das rotinas das agdes policiais, com foco no trabalho de inteligéncia e investigagéo;

iii. criacéo de banco de dados unificado e capacitacéo das unidades policiais com os recursos da tecnologia
da informacdo para facilitar o atendimento a populag¢éo, 0 mapeamento das ocorréncias e o planejamento da
atividade policial.

Projeto Associado 9-1: Politicas pablicas sobre sistema de seguranca.

Objetivo: Desenvolver um diagnéstico e um programa de agdes para a seguranga publica.
Responséavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Elizabeth Marinho.
Data Inicio do Projeto: Maio de 2006.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: A iniciar.
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Programa 10. Combate a Concorréncia Desleal - Pirataria e Sonegacao.

Objetivo: Apoiar iniciativas para coibir as praticas de pirataria, adulteragdo de marcas, contrabando e
sonegacdo de impostos por meio das seguintes medidas:

i.informar e sensibilizar a opinido pablica sobre as conseqtiéncias da concorréncia desleal;

ii. mobilizar e apoiar os poderes constituidos e as entidades privadas para combater a concorréncia desleal;

iii. propor instrumentos legais adicionais para coibir a difusao de praticas de concorréncia desleal.

Este programa sera desenvolvido de forma a complementar ao Programa Estimulo a Protec&o da Propri-
edade Intelectual das empresas.

Projeto Associado 10-1: Projeto de combate a concorréncia desleal e a pirataria.

Objetivo: Promover diagnostico sobre o impacto econdmico da pratica da pirataria, a fim de contextualizar
0 problema e propor agdes especificas. Desenvolver um programa de agéo — inclusive para as demais
entidades do Sistema CNI - para informar e sensibilizar a sociedade sobre as consequéncias da pratica
de pirataria, sonegacéo e concorréncia desleal. Mobilizar e apoiar o Poder Publico no desenvolvimento
de politicas publicas sobre o assunto.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Godofredo Diniz.

Data Inicio do Projeto: Agosto de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: 20%. A CNI passou a integrar, desde dezembro de 2005, o Conselho Nacional de
Combate a Pirataria. Participou de reunides e seminarios de sensibilizacdo com empresarios e represen-
tantes de drgdos publicos.

Programa 11. Reestruturacéo do Sistema de Defesa da Concorréncia.

Objetivo: Influenciar o processo de reestruturacao do Sistema de Defesa da Concorréncia por meio das
seguintes medidas principais:

i. unificagdo dos 6rgaos de defesa da concorréncia para evitar a sobreposicéo de funcoes;

ii. anélise prévia dos processos de fusdo e aquisi¢éo;

iii. reducdo dos prazos de analise dos processos;

iv. reforgo da capacidade do sistema de concorréncia em coibir abusos de conduta, ndo somente nas
concentracOes industriais, mas também nas de comércio e servigos.

Projeto Associado 11-1: Proposta da Industria para Reestruturacdo do Sistema de Defesa da
Concorréncia.

Objetivo: Acompanhar e avaliar a proposta do governo de reestruturacéo do sistema de defesa da con-
corréncia, promovendo o alinhamento do setor industrial.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Flavio Castelo Branco.

Data Inicio do Projeto: Agosto de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: 30%. A CNI concluiu um trabalho de avaliagdo da proposta do governo, organizou um
workshop com os setores industrias e com o Ministério da Justica para discussao e apresentacao da
visdo industrial.

Programa 12. Desburocratizacéo do Estado.

Objetivo: Elaborar sugestdes voltadas para a implementagéo de agdes que simplifiquem a relagéo do Esta-
do com o cidaddo e as empresas, a fim de reduzir ou eliminar formalidades e exigéncias burocraticas excessivas.
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Projeto Associado 12-1: Proposta de desburocratizacéo do Estado com aumento de sua eficiéncia.
Objetivo: Acompanhar e avaliar propostas de simplificacéo e reducdo das exigéncias burocraticas as
empresas e cidadaos, visando desburocratizar o Estado e aumentar sua eficiéncia.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Flavio Castelo Branco.

Data Inicio do Projeto: Junho de 2006.

Data Final do Projeto: Janeiro de 2008. Produtos ao longo do periodo.

Status do Projeto: A iniciar.

Programa 13. Reduc&o do Déficit Pdblico.
Objetivo: Atuar para a reducao do déficit pablico e para a definicdo de mecanismos de limitagdo dos
gastos publicos e desburocratizagdo do Estado.

Projeto Associado 13-1: Proposta da IndUstria para Reducéo do Déficit Publico.

Objetivo: Consolidar o posicionamento do setor industrial por meio da realizacéo de seminarios e reuni-
Oes com empresas e associagdes industriais.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Flavio Castelo Branco.

Data Inicio do Projeto: Novembro 2005.

Data Final do Projeto: Setembro de 2006.

Status do Projeto: 10%. A estrutura do documento foi definida: mapeamento dos principais componen-
tes do dispéndio nos ultimos cinco anos (abril/2006) e definicdo de sugestdes de contencédo de gastos
(julho/2006). A CNI trabalhara sobre o tema em parceria com a Agao Empresarial.

Projeto Associado 13-2: Gestéao do Estado e eficiéncia e produtividade.

Objetivo: Consolidar e apresentar proposta de choque de gestao do Estado visando maior eficiéncia e
produtividade.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Flavio Castelo Branco.

Data Inicio do Projeto: Maio de 2006.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: A iniciar. Depende de finalizac&o do escopo com a Ag&o Empresarial.

Programa 16. Reforma Politica.

Objetivo: Desenvolver iniciativas que estimulem o debate sobre o aprimoramento das instituigdes politi-
cas com vistas a realizag&o de reformas dos sistemas partidario e eleitoral que contemplem:

i. financiamento de campanhas;

ii. fidelidade partidaria; e

iii. voto distrital.

Projeto Associado 16-1: Consolidacéo do posicionamento da industria com relacao a reforma politica.
Objetivo: Consolidar o posicionamento da Industria, com participagdo do Forum Nacional da IndUstria,
Diretoria da CNI e COAL, em relac&o aos principais pontos que caracterizam uma reforma politica (siste-
ma eleitoral, financiamento publico de campanhas, fidelidade partidaria, regras relativas a coligacdes e
regime de governo), por meio de sondagens a Federagdes de Industria, sindicatos e industrias; semina-
rios internacionais e outras atividades.

Responséavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Godofredo Diniz.

Data Inicio do Projeto: Agosto de 2005.
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Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.
Status do Projeto: A iniciar.

Programa 17. Desoneragao das Exportagdes e Investimentos.
Objetivo: Atuar na construcao, mobilizagdo e convergéncia de propostas voltadas a desoneragéo tribu-

taria total das exportagdes e investimentos.

Projeto Associado 17-1: Desoneracao de Exportacdes.

Obijetivo: Elaborar e apresentar ao Governo Federal - Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial,
proposta(s) de desoneracao tributaria de exportacoes.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Flavio Castelo Branco.

Data Inicio do Projeto: Agosto de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: 20%. A CNI apresentou propostas sobre o tema. Foi obtido avanco parcial na
desoneracao do PIS/Cofins. Ainda ha necessidade de avangos em uma solugdo para o problema do
ressarcimento dos créditos do ICMS nas exportacdes.

Projeto Associado 17-2: Desoneracao de Investimentos.

Obijetivo: Elaborar e apresentar ao Governo Federal - Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial,
proposta(s) de desoneragao tributaria de investimentos.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Flavio Castelo Branco.

Data Inicio do Projeto: Agosto de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: 50%.Propostas defendidas pela CNI - como a desgravagdo tributaria do investimento
e da reducdo a zero das aliquotas do IPI sobre os bens de capital - foram acatadas e proporcionaram
avangos com a aprovacao da Lei n® 11196/05. A CNI apresentou propostas ao Executivo e ao CNDI sobre
a reducdo dos prazos de utilizagao dos créditos do PIS-Cofins sobre os bens de capital — atualmente de
24 meses - e dos créditos do ICMS sobre os bens de capital - 48 meses.

Programa 18. Ampla Reforma Tributéria para Competitividade e Eficiéncia.
Objetivo: Formular propostas e influenciar a aprovacdo de uma reforma tributaria que simplifique o sis-

tema tributario e proporcione aumento da competitividade e eficiéncia dos produtos brasileiros.
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Projeto Associado 18-1: Elaborar proposta da reforma do sistema tributario brasileiro.

Objetivo: Acompanhar e avaliar a evolugédo das emendas constitucionais em tramitagéo que alteram o
sistema tributario brasileiro e consolidar o posicionamento do setor industrial, por meio de reunides e
seminarios com empresas e associagoes.

Consolidar e apresentar proposta do setor empresarial em conjunto com a A¢do Empresarial.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Flavio Castelo Branco.

Data Inicio do Projeto: Novembro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: 5%. A CNI optou por ndo apoiar a concluséo da reforma segundo o projeto em tramitacéo
no Congresso Nacional. No momento, discute-se no ambito da A¢do Empresarial a formula¢éo de uma
nova estratégia para a reforma, que contemple as questdes fiscal e federativa.

Relatdrio de Gestdo do Mapa Estratégico da Industria - n° 1/2006



Programa 20. Regulagéo Ambiental.

Objetivo: Formular propostas destinadas ao aperfeicoamento da regulamentacdo ambiental, de modo a:
i.reduzir a superposicao de fungdes dos entes federativos;

ii. elevar a qualidade do processo de formulagéo de politicas ambientais;

iii. encaminhar novas proposicdes para garantir o desenvolvimento sustentavel do Pais.

Projeto Associado 20-1: Compensagdo ambiental.

Objetivo: Acompanhar o tema na Camara dos Deputados e no Supremo Tribunal Federal. Propor uma
metodologia para o célculo do percentual a ser executado a titulo de compensacdo ambiental sobre
projetos por ele licenciados. A Lei n.° 9.985/00, em seu art. 36, determina a obrigatoriedade dos empre-
endedores, de apoiar a implantacéo e manutencéo de unidades de conservagdo (UC’s) do grupo de
Protecdo Integral, em um montante nédo inferior a 0,5% (meio por cento) dos custos totais previstos para
a implantacdo do empreendimento.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonga.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 40%. A CNI impetrou Agdo Direta de Inconstitucionalidade (ADIn) e subsidiou parla-
mentares na proposic¢ao de emendas ao PL 4.082/2004, para estabelecer limite maximo para a compen-
sacdo ambiental.

Projeto Associado 20-2: Licenciamento Ambiental.

Objetivo: Formular proposta de legislagdo que consolide competéncias, responsabilidade e procedimen-
tos na area de licenciamento ambiental. Os problemas nessa area tém se constituido em obstaculo as
decisdes de investimentos, notadamente na area de infra-estrutura.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonga.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Julho de 2008.

Status do Projeto: 70%. A CNI desenvolveu iniciativas de discusséo sobre o licenciamento ambiental no
Brasil, com as federagdes estaduais e associa¢des setoriais. Deste processo resultou minuta de projeto
de lei que serd encaminhada ao Governo Federal e ao Congresso Nacional.

Projeto Associado 20-3: Residuos Solidos.

Objetivo: Estabelecer legislacdo que consolide uma politica nacional de residuos sélidos, por meio da
definicdo da responsabilidade do setor publico e do estimulo a reducéo da geracao de residuos.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonga.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: 60%. A CNI tem liderado o processo de negociacéo deste tema junto ao Poder Execu-
tivo e ao Congresso Nacional. Apresentou proposta de Plano Nacional de Residuos Sdlidos ao Conselho
Nacional de Meio Ambiente (CONAMA) e discutiu as minutas de projeto de lei com 0s ministérios do
Meio Ambiente (MMA) e do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior (MDIC).

Projeto Associado 20-5: Biodiversidade.

Objetivo: Definir o papel das areas protegidas na preservacao da biodiversidade, a reparticéo de benefi-
cios para populagdes tradicionais, a diversidade bioldgica de montanhas e questdes relativas a transfe-
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réncia de tecnologia, uma vez que Varios processos industriais estdo a depender de regras claras que
possibilitem e incentivem investimentos em negocios sustentaveis da biodiversidade.

Responséavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 40%. A CNI representou o setor industrial nas discussdes preparatérias para a 82
Conferéncia das Partes da Convencéo sobre Diversidade Biologica (COP-8) e a 32 Reunido das Partes do
Protocolo de Cartagena sobre Biosseguranca (MOP-3) e defendeu os interesses do setor.

Projeto Associado 20-7: Biotecnologia.

Objetivo: ncentivar essa nova tecnologia, que possui um elevado potencial de desenvolvimento no Brasil
devido a vasta biodiversidade do seu territdrio. Os objetivos da iniciativa sdo:

i. identificar oportunidades de negdcios para empresas brasileiras nesse setor;

ii. divulgar experiéncias de sucesso;

iii. influenciar politicas publicas que viabilizem o uso dessa tecnologia; e

iv. criar alternativas de financiamento.

Responséavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: 30%. A CNI participou da defini¢do da politica de biosseguranca, em particular do
decreto de regulamentacdo da Lei 11.105/2005.

Programa 21. Modernizacéo do setor de saneamento basico.
Objetivo: Desenvolver propostas com o objetivo de reformar o setor de Saneamento Basico.

Projeto Associado 21-1: Projeto de reforma do marco regulatorio de Saneamento Basico (PL 5296/2005).
Objetivo: Elaborar e apresentar emenda(s) a projetos de lei sobre a matéria, em tramitacdo no Congres-
S0, visando a reforma do marco regulatorio de saneamento béasico.

Publicar documento técnico com referéncias mundiais e sugestdes para o caso brasileiro.

Realizar reunides com as Federagcfes de IndUstria e associacBes setoriais para harmonizar o
posicionamento e a visdo da IndUstria e do setor privado. Promover seminario internacional com a pre-
senca de autoridades do Governo e representantes do setor privado.

Responséavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Maio de 2006.

Status do Projeto: 50%. Documento técnico concluido. Um semindrio para discussao dos projetos de lei
e do documento técnico devera ser realizado em abril/2006.

Programa 22. Autonomia das Agéncias Reguladoras.

Objetivo: Atuar junto a Executivo e Congresso de modo a garantir a independéncia das agéncias regula-
doras, assegurando a efetiva preservacao da totalidade dos mandatos dos seus gestores, transparéncia,
delimitacéo precisa de suas fungdes, autonomia financeira e exceléncia técnica.

Projeto Associado 22-1: Desenvolver agdes para que as propostas publicadas no documento da
CNI “Agéncias Reguladoras: A Experiéncia Internacional e a Avaliagdo da proposta de Lei Geral
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Brasileira” sejam implementadas.

Objetivo: Desenvolver acdes para que as propostas publicadas no documento da CNI “Agéncias Regula-
doras: A Experiéncia Internacional e a Avaliacdo da proposta de Lei Geral Brasileira” sejam implementadas.
Responséavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: 50%. O documento foi enviado aos formadores de opinido do Congresso Nacioanl e
as autoridades do governo. Foram realizadas reunides com parlamentares. Aguarda-se leitura do parecer
do relator na Comiss&o Especial constituida para analisar a matéria para se retomar a acao de influéncia.

Programa 23. Boas Praticas de Relagdes do Trabalho.

Objetivo: Promover e difundir a auto-regulagdo do mercado de trabalho. O programa se baseia na
capacitacdo de negociadores, na ampliacdo de sua representatividade e na promogéo de um modelo negocial
descentralizado e flexivel.

Projeto Associado 23-1: Elaborar a visdo da Industria sobre boas préaticas de relacdes de trabalho e
desenvolver mecanismos de difuséo.

Objetivo: Desenvolver um documento de referéncia sobre as boas préaticas de relagdes de trabalho, com
informacdes baseadas em casos nacionais e internacionais, que deverd ser difundido através das Fede-
racOes e de Sindicatos.

Criar uma categoria especifica dentro do Premio CNI de Competitividade, para as empresas que aplica-
rem as melhores praticas.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Simone Saisse.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2006.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: A iniciar.

Projeto Associado 23-2: Desenvolvimento de um Guia de Boas Préaticas de Relages do Trabalho.
Objetivo: Elaborar guia pratico sobre gestéo de recursos humanos para as empresas. Este guia sera
colocado a disposicéo das Federacdes e Sindicatos para divulgacéo.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Simone Saisse.

Data Inicio do Projeto: Outubro de 2006.

Data Final do Projeto: Marco de 2007.

Status do Projeto: A iniciar.

Programa 24. Garantia da Seguranca Juridica para os Acordos Negociados.

Objetivo: Propor a¢des voltadas para a reducéo da rigidez da CLT e diminuig&o do poder normativo da
Justica do Trabalho, de modo a garantir que na relagdo entre empregadores e trabalhadores prevaleca a
vontade das partes, pois a negociagéo produz resultados melhores do que os obtidos por for¢a de dispositivos
legais alheios as circunstancias.

Projeto Associado 24-1: Elaborar e promover anteprojeto de lei de reforma trabalhista que contem-
ple a visdo da Industria.

Objetivo: Elaborar anteprojeto(s) de lei de reforma trabalhista, que contemple(m) a viséo da inddstria
brasileira, a partir de ampla consulta as federagdes, associa¢des setoriais e outras entidades, e promové-

Relatério de Gestdo do Mapa Estratégico da Industria - n° 1/2006 | 19



20|

lo(s) nos poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio.

Responséavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Simone Saisse.

Data Inicio do Projeto: Agosto de 2005.

Data Final do Projeto: Junho de 2007.

Status do Projeto: 30%. Alguns anteprojetos concluidos e em discussdo no Conselho Tematico de Rela-
¢Oes do Trabalho da CNI.

Projeto Associado 24-2: Adequar a proposta de reforma sindical aos objetivos da Industria.
Objetivo: Elaborar anteprojeto(s) de lei de reforma trabalhista, que contemple(m) a viséo da inddstria
brasileira, a partir de ampla consulta as federagdes, associacdes setoriais e outras entidades, e promové-
lo(s) nos poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio.

Responséavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Simone Saisse.

Data Inicio do Projeto: Agosto de 2005.

Data Final do Projeto: Junho de 2006.

Status do Projeto: 60%. Versdo dos anteprojetos concluida e em discussdo no Conselho Tematico de
Relacgdes do Trabalho da CNI.

Projeto Associado 24-3: Elaborar estudos e propostas sobre temas especificos de regulacédo do
mercado de trabalho.

Objetivo: Elaborar estudos e propostas, com a visdo da industria sobre a regulagcdo do mercado de
trabalho, redugéo da informalidade, fixac&o de jornada de trabalho, formas alternativas de contratagéo
de trabalhadores etc.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Simone Saisse.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Junho de 2007.

Status do Projeto: 20%. Uma versédo conceitual sobre o tema e uma proposta sobre novas formas de
trabalho estéo em elaboracdo. Previs&o de concluséo: julho/2006.
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Oferta, qualidade e custos de operacgdo da infra-estrutura sdo determinantes da competitividade. O im-
pacto da insuficiente expansdo, manutencéo e modernizagcdo destes servigos tem sido elevado e representa
uma desvantagem competitiva para o Pais.

Esses problemas sdo também oportunidades de investimentos. Marcos regulatérios adequados sao a
chave para a atracdo do capital privado.

[ Programas e Projetos associados:

[ Programa 31. Disponibilidade de Energia a Precos Competitivos.

Objetivo: Garantir a disponibilidade de energia a precos competitivos por meio das seguintes acdes:

i.acompanhar o processo de implementag&o do novo modelo do setor elétrico e identificar os principais
entraves a expansao do parque produtor e das redes de transporte e distribuigdo de energia;

ii. mapear, identificar os principais encargos sobre a tarifa de energia e propor solugdes para sua reducéo;

iii. elaborar diagnosticos sobre os principais problemas identificados e tomar medidas, para solugdo
desses problemas;

iv. identificar os principais entraves a maior participacéo do gas natural na matriz energética nacional.
Atuar para que os grandes e 0s medios consumidores de gas natural tenham a op¢éo de contornar os esque-
mas tradicionais de distribuicao e se conectar diretamente aos produtores e transportadores de gas. Agir, de
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forma articulada com Federag@es de Industrias e Associagdes Empresariais, para a elaboragéo de propostas
para 0 marco regulatorio de gas natural.

Projeto Associado 31-1: Identificac@o dos encargos incidentes sobre as tarifas de energia elétrica
e propor solugdes para a sua redugéo.

Objetivo: Mapear e identificar os principais encargos sobre a tarifa de energia e elaborar diagndstico sobre
0s principais problemas identificados. A partir do dignostico, propor solucdes para a redugéo de encargos.
Responséavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Outubro de 2005.

Data Final do Projeto: Julho de 2006.

Status do Projeto: 10%. Foi realizada reunido do Conselho Tematico de Infra-Estrutura da CNI, com a
presenca da Associacéo Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de Energia Elétrica e Consumi-
dores Livres (ABRACE), para iniciar a discussao sobre os encargos incidentes sobre a tarifa de energia
elétrica, tendo como referéncia estudos desenvolvidos pela Associacao.

Projeto Associado 31-2: Posicionamento do setor industrial com relag@o ao marco regulatério para
0 setor de gés natural.

Objetivo: Consolidar o posicionamento do setor privado, a fim de elaborar e apresentar de projeto(s) de
lei para 0 marco regulatorio do setor de gas natural. Elaborar documento técnico sobre modelos existen-
tes para o setor, com referéncias mundiais.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Mar¢o de 2006.

Data Final do Projeto: Agosto de 2006.

Status do Projeto: 10%. O foco da atuagdo foi incluir o tema na agenda prioritaria do Congresso, desta-
cando-0 na Agenda Minima para a Governabilidade elaborada pela CNI. Foi realizada reunido do Conse-
lho Tematico de Infra-Estrutura da CNI para analisar o Projeto de Lei 6673/2006, de autoria do Poder
Executivo, que dispde sobre a regulamentacéo do setor de gas natural.

Programa 35. Aumento da eficiéncia do sistema de transporte e logistica.
Objetivo: Identificar os entraves a maior eficiéncia do sistema nacional de transportes e logistica, a fim

de elaborar diagnésticos sobre os principais problemas identificados e propor solugoes.

22|

Projeto Associado 35-1: Projeto de reforma institucional do setor de transportes

Objetivo: Promover a reforma institucional do setor de transportes, por meio de elaboracéo de diagnds-
tico sobre o arranjo institucional do setor, incluindo funcdes de 6rgdos, autarquias e praticas de gestao).
Organizar debate com associacdes setoriais e Federagdes das Industria, a fim de alinhar o posicionamento
da indUstria para este setor.

Responséavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Dezembro de 2005.

Data Final do Projeto: Outubro de 2006.

Status do Projeto: 10%. Foram realizadas discussdes sobre 0 escopo da iniciativa com especialistas. O
conteudo do documento a ser elaborado foi definido.
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Projeto Associado 35-2: Aperfeicoamento da legislacdo sobre o direito de passagem e o trafego
mutuo no transporte ferroviario de carga.

Objetivo: Formular projeto de aperfeicoamento da legislacdo sobre o direito de passagem e trafego
mutuo, no transporte ferroviario de cargas para construir um ambiente logistico concorrencial no trans-
porte ferroviario nacional.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Mar¢o de 2006.

Data Final do Projeto: Agosto de 2006.

Status do Projeto: A iniciar.

Projeto Associado 35-3: Aumento da eficiéncia das administragdes portuarias.

Objetivo: Encaminhar aos 6rgéos governamentais proposta(s) de um novo modelo de administracéo de
portos publicos baseado em contribui¢Oes de associagdes setoriais e Federacdes de IndUstria, a fim de
aumentar a eficiéncia das administracdes portuarias.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Junho de 2006.

Data Final do Projeto: Marco de 2007.

Status do Projeto: A iniciar.

Projeto Associado 35-4: Projeto de aumento da oferta e da qualidade dos servigos no transporte
maritimo de longo curso (internacional) e cabotagem, com destaque para dinamizagéo do transpor-
te de contéineres.

Objetivo: Formular e encaminhar aos 6rgdos governamentais projeto de aumento da oferta e da qualida-
de dos servigos no transporte maritimo de longo curso (internacional) e cabotagem, com destaque para
dinamizacéo do transporte de contéineres.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Abril de 2006.

Data Final do Projeto: Abril de 2008.

Status do Projeto: A iniciar.

Projeto Associado 35-5: Implantacéo do transporte multimodal e do operador multimodal — OTM.
Objetivo: Formular projeto de implantagéo do transporte multimodal e do operador multimodal - OTM,
consolidando propostas elaboradas pela AEB, com a visdo da Industria.

Responséavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Abril de 2006.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: A iniciar.
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A disponibilidade de recursos financeiros, de recursos humanos e a capacidade do aproveitamento
racional dos recursos naturais sao elementos criticos da estratégia competitiva da indUstria brasileira.

Novos padrdes de financiamento para o Setor Produtivo sdo necessarios a fim de viabilizar o desenvol-
vimento das empresas, particularmente das Micro, Pequenas e Médias Industrias.

A criagdo de novos mecanismos de acesso ao crédito - com taxas adequadas a capacidade de cada
organizacao -, e de mecanismos nao bancarios de financiamento e desoneracao dos investimentos sdo desa-
fios a vencer, com acdes junto ao Governo para viabilizar estes projetos.

| Programas e Projetos associados:
I Programa 37. Plano Diretor do Mercado de Capitais.

Objetivo: Atuar em sintonia com as entidades empresariais na implementacéo e aprimoramento das
diretrizes do “Plano Diretor” do Mercado de Capitais.

Projeto Associado 37-1: Implementar o Plano Diretor do Mercado de Capitais.

Objetivo: Atuar em conjunto com o CODEMEC para agilizar a implementacao do Plano Diretor e efetuar
ajustes.
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Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Flavio Castelo Branco.
Responsavel no Plano Diretor: Thomas Tosta (CODEMEC).

Data Inicio do Projeto: Agosto de 2005.

Data Final do Projeto: Janeiro de 2008.

Status do Projeto: 50%. A agenda teve avangos importantes que serdo apresentados em documento
especifico.

Programa 38. Elevacéo do Crédito de Fontes Nao Bancérias.

Objetivo: Criar instancias de discussao e atuar para a criacdo, desenvolvimento e implementacao de
novos mecanismos ndo bancérios de financiamento visando a elevagdo do crédito e do financiamento nas
fontes ndo-bancarias.

Projeto Associado 38-1: Desenvolver novos mecanismos de financiamento de fontes ndo-bancarias.
Objetivo: Avaliar mecanismos disponiveis e elaborar sugestdes de novos mecanismos para financia-
mento de fontes ndo bancérias para a IndUstria.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Flavio Castelo Branco.

Data Inicio do Projeto: Abril de 2006.

Data Final do Projeto: Setembro de 2006.

Status do Projeto: O projeto esta sendo reavaliado e seré integrado a um projeto mais amplo sobre
financiamento.

Programa 39. Reducéo da Taxa Bésica de Juros e do Spread Bancario.
Objetivo: Criar propostas e atuar para a reducdo do spread bancério e das taxas de juros.

Projeto Associado 39-1: Reducdo da taxa basica e do Spread Bancario.

Objetivo: Desenvolver estudos para elaborar proposta(s) e alternativas de politica voltada a reducao da
taxa basica, do spread bancério e do custo do financiamento, a serem validadas pelo Conselho de
Politica Econdmica da CNI.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Flavio Castelo Branco.

Data Inicio do Projeto: Agosto de 2005.

Data Final do Projeto: Setembro de 2006.

Status do Projeto: 10%. Poucos avangos efetivos em 2005 nesta agenda. A sancéo da lei de recuperagdo
das empresas (lei de faléncias) foi um ponto positivo. Medidas esperadas — como a reducao da cunha fiscal
sobre 0s juros e a¢@es votadas a promogdo do aumento da competicéo entre as instituigdes financeiras —
ainda estdo por ser implementadas. CNI levou ao CNDI propostas de redugéo da cunha fiscal que incide
sobre os financiamentos associados a projetos de investimento em capital fixo do BNDES.

Relatério de Gestdo do Mapa Estratégico da Industria - n° 1/2006 | 25



Expanséo da Base Industrial

EXPANSAO DA Desenvolvimento Sustentavel _ ) | Vet - 0052005
BASE |N DUSTRIAL GNI  Furann Nacional dv Indas(rie

Partes ® Sociedade Crescimento Mais Emprego Elevacéo da Diminuicéo das Expansé&o dos I
Interessadas Econdémico e Renda Qualidade de Desigualdades negécios com I
® Trabalhadores Vida Regionais e Sociais Geracdo de ||}

Valor i

® Empresarios
.

[ Produtos Compelitivos] [ Produtos e Servios ]

edeQualidade Inovadores
Produtos e Servicos de Reconhecimento de Marcas e Acelerar o Crescimento do Aumentar a Participagdo do
Maior Valor Agregado Produtos Brasileiros Produto Industrial Brasil no Comércio Global
Expanséo da Base
Industrial Insercdo Gestao Empresarial Inovagso Responsabilidade Social
p vvaavenss s mee mee e e Ambiontal .
4 Fomentar Desenvolvimento da Desenvolver a Melhorar a Deservoera ) | (" Aumenara Estimular a atividade Desenvolver Infra. I' Promover a Gesto
Micro, Pequena e Média = C"""’: Atticulagdo Imagem e a Produtividade e de Inovagdo nas Estrutura Tecnologica Ambiental na Industria
Inddistria xportadora Govemo - Setor Marca dos i a Qualidade na Empresas i
dasPMEsea Privado para rodutos Industria
Capacitagdo das maior Eficiéncia Brasileiros no i I
Empresas para nas Exterior | |
Exportagao Negociagdes i i
E=tinuleye] promovera e Fomentar Centros Tecnologicos e
Fortalecer Cadeias || Industrializagéo Internacionais i I Py oA i e
Produtivas e APLs || - Competitiva das i ecarismos de Acesso 20 | [ Cesemvover cutura e
Regioes Menos onhecimento esponsabilidade Social n
Desenvolvidas I { indusuial
— st t -
infra-Estrutira 4= Disponibilidade de Recursos "
s r N
Garantir Eficiéncia Garantir Disponibilidade de " Garantir a Continuidade do Assegurar Disponibilidade Desenvolver um Novo Fomentar Mercado de Estimular a Atrago e Pramover o Uso Racional
Logistica que Sustente o Energia a Pregos Desenvolvimento da Infra- de Infra Estrutura de Padrao de Financiamento Capitais Retencao do Capital dos Recursos Naturais
Crescimento da Indistria Competitivos Estruturade Saneamento Basico para o Setor Produtivo a Humano
Brasieira Telecomunicagdes Custos Internacionalmente
Comoetitivos
— h <
Lideranca Empresarial Ambientes e Educagao e Saude [
& ! ~\
!' Garantir a Qualidade Y Garantir uma Educacao)f” Fortalecer a Educagéo
e participar Superior de Qualidade Profission &
Viséo Estratégica Ativamente na i Educacéo Basica uada as ecnologica
Necessidades da

da Indstria e Formulagéo de
Economia do

Promover a Defesa da Promover a Redugéo do Reduzir a Carga, Adequara 1

Concorréncia e da Tamanho do Esiado e a Simplificando e Legislagdo. i
Propriedade Intelectual para o Trabalhista As

Garoniira son Traperendia e | SiemaTanutaro Eagencias da Il

Eficiencia na Utilizaao de Competitividade |1 |

I

Aperfeicoar o [|| Politicas Publicas o e
istema de onhecimento e do
Recursos Plblicos \ ‘
Representagio Sistema Produtivo

Empresarial

Garantir o Acesso a
um Sistema de Satide
de Qualidade

Garantf a Fomentar o Garantir Marcos Adequar a Promover a Incluséo Promover a Cultura
Seguranca Permanente seguram;a Pibica Regulatérios Legislagéo e Digital Empreendedora e
Juridica e a Aper'e\coamemu Estaveis e Competéncias das Difundir Valores de
Eficiéncia do Sistemas Instituigdes de Livre Iniciativa e Etica
Judiciario F'olmm Regulatérios bem Regulagéo do Meio Empresarial
Definidos Ambiente

A expansdo da base industrial € um elemento vital do Mapa Estratégico da IndUstria.

Essa expanséo depende do conjunto de agdes que compdem o Mapa, mas especialmente de iniciativas
que fortalegcam as cadeias produtivas e o0s arranjos produtivos locais (APLS) e que promovam o desenvolvi-
mento das micro e pequenas empresas e a industrializagdo competitiva das regides menos favorecidas.

I Programas e Projetos associados:

I Programa 42. Fomento de Arranjos Produtivos Locais (APLs) com Potencial Competitivo.
Objetivo: Articular as iniciativas de apoio aos APLS, a fim de elevar seus resultados e maximizar as
oportunidades de acdes convergentes.

Projeto Associado 42-1: Programa de Apoio a Competitividade das Micro e Pequenas Industri-
as (PROCOMPI).

Objetivo: Apoiar e contribuir para a realizagdo do PROCOMPI, em parceria com o Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE).

O PROCOMPI apoia empresas industriais que se organizam em seus setores ou em arranjos produtivos
locais, com o0 objetivo de estimular a cooperagéo entre as empresas para identificagéo e enfrentamento de
problemas comuns. Contribui, também, para aproximar as grandes empresas compradoras dos pequenos
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fornecedores, visando a melhoria do relacionamento interempresarial e a capacitagéo destes fornecedores.
Responséavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Dezembro de 2005.

Data Final do Projeto: Marco de 2008.

Status do Projeto: 60%. Projeto desenvolvido em 3 fases: 2000-2002; 2003-2006 e a partir de 2006.
Posicdo atual: final da Fase Il. Mais de 2300 empresas foram apoiadas. Na Fase Il pretende-se renovar
a parceria para continuidade ao Projeto.

Programa 43. Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas (MPES).
Objetivo: Criar um marco legal adequado para o desenvolvimento das MPEs, por meio da aprovagao de
uma Lei Geral que estabeleca tratamento diferenciado em questdes tributarias e trabalhistas, entre outros temas.

Projeto Associado 43-1: Projeto de melhoria e aprovacao da Lei Geral da Micro e Pequena Empresa.
Objetivo: Avaliar o anteprojeto de Lei Geral da Micro e Pequena empresa e formular propostas de melhoria
para atender a visdo da IndUstria.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Renato da Fonseca.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Marco de 2006.

Status do Projeto: 90%. A proposta de Lei Geral esta prestes a ser apreciada pelo plenario da Camara
dos Deputados, ainda que seu texto ndo contemple todas as propostas defendidas pela CNI. A CNI
preparou propostas de emendas, que serdo apreciadas pelo plenario.

Projeto Associado 43-2: Projeto de melhoria e aprovagédo do PLP 210/2004 (Projeto da Pré-empresa).
Objetivo: Avaliar o PLP 210/2004, buscando oportunidades de melhoria e construgao de propostas para
atender a visao da Industria.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Renato da Fonseca.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Marco de 2006.

Status do Projeto: 90%. O conteudo do projeto foi incorporado a proposta de Lei Geral, que esta prestes
a ser apreciada pelo plenario da Camara dos Deputados. Veja Projeto Associado 43-1.

Programa 44. Financiamento para as Micro e Pequenas Empresas (MPESs).
Objetivo: Divulgar os mecanismos existentes e propor novos mecanismos de financiamento, voltados
para as MPEs.

Projeto Associado 44-1: Estudo sobre o mecanismo de financiamentos para as micro e peque-
nas empresas.

Objetivo: Elaborar estudo com a avaliacdo da situagéo atual dos mecanismos de financiamento para as
micro e pequenas empresas no Brasil e no mundo e proposta(s) que atendam a Micro e Pequena IndUstria.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Renato da Fonseca.

Data Inicio do Projeto: Abril de 2006.

Data Final do Projeto: Setembro de 2006.

Status do Projeto: 10%. Foi realizado o levantamento das fontes de crédito para micro e pequenas
empresas. O projeto esta sendo reavaliado e sera integrado a um projeto mais amplo sobre financiamento.
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Judicirio Poliico Regulatorios bem Regulagao do Meio Empresarial

\ Definidos Ambiente

A maior insercdo do Brasil no comércio internacional de bens e servigos é estratégica para alavancar o
potencial de crescimento do Pais e indispensavel para a estabilidade dos fundamentos macroeconémicos e
para 0 bom desempenho das empresas.

A expansao do fluxo de comércio e de investimentos eleva a capacidade de adaptacao da economia a
choques econdmicos e incentiva a competitividade das empresas, gerando ganhos de qualidade, aumento da
produtividade e agregacao de valor aos produtos.

I Programas e Projetos associados:

I Programa 46. Promocédo Comercial e Desenvolvimento de Imagem e Marcas.

Objetivo: Estabelecer parcerias do setor privado com o Ministério das Relagdes Exteriores (MRE), o
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC) e a Agéncia de Promog&o de Exporta-
cOes e Investimentos APEX-Brasil em agdes voltadas para:

i. prospecgéo de mercados externos de produtos;

ii. desenvolvimento da imagem e marcas de produtos brasileiros;

iii. participagao em eventos e organizagdo de missdes ao exterior; e

iv. inteligéncia comercial.

Essas parcerias devem ser firmadas especialmente por meio da Rede CIN das Federa¢des de Industria.
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Projeto Associado 46-1: Aperfeicoamento dos mecanismos governamentais de promogao comercial.
Objetivo: Propor, em parceria com entidades setoriais privadas, aperfeicoamentos nas politicas
operacionais, assim como novas formas de atuacédo das organizagdes governamentais e privadas de
promogao comercial que estimulem resultados mais expressivos no esforgo de promogé&o comercial dos
produtos brasileiros e no desenvolvimento da imagem do Brasil no exterior.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Frederico Alvares.

Data Inicio do Projeto: Mar¢o de 2006.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: 20%. Inicio de diagndstico e entrevistas. Documento base previsto para junho/2006.

Projeto Associado 46-2: Prospeccgédo de Mercados Externos e Inteligéncia comercial.

Objetivo: Apoiar o processo de inteligéncia comercial por meio do desenvolvimento do sistema “Conso-
lidagéo das Bases de Conhecimento em Comercio Exterior”. O Sistema é uma ferramenta de uso dos
Centros Internacionais de Negocios (CINs) das Federagdes de IndUstrias utilizada para a preparagédo de
perfis e prospecgéo de mercados.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Frederico Alvares.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Fevereiro de 2006.

Status do Projeto: 90%. A extranet foi implementada entre os Centros Internacionais de Negdcios,
contemplando diversas ferramentas de informacao estratégica em comeércio exterior. Equipes treinadas
pelo International Trade Center da UNCTAD/WTO.

Programa 47. Mecanismos de Apoio a Exportacao.
Objetivo: Aperfeigoar 0os programas governamentais de apoio financeiro as exportacoes, incluindo o
seguro de crédito.

Projeto Associado 47-1: Avaliagéo do sistema de financiamento as exportacdes.

Objetivo: Avaliar e acompanhar, em conjunto com outras entidades, os mecanismos de apoio financeiro e
0 seguro de crédito as exportacdes, com vistas a formular propostas de aperfeicoamento. Serdo estudadas
propostas para fortalecer o seguro de crédito e sua operacionalidade sera revista para ter seu alcance
expandido, por exemplo, beneficiando as PMEs e acrescentando outra formas de garantias ao programa.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Frederico Alvares.

Data Inicio do Projeto: Margo de 2006.

Data Final do Projeto: Julho de 2007.

Status do Projeto: 20%. Estabelecida parceria com a Associagao de Comércio Exterior do Brasil (AEB)
para avaliacdo do atual sistema de financiamento as exportaces e posterior formulagao de proposicoes.

Programa 48. Estrutura Regulatéria do Comércio Exterior.

Objetivo: Reduzir a burocracia que envolve 0s processos de comércio exterior. O programa prevé a
coleta de sugestdes e propostas de desburocratizagdo a serem encaminhadas ao Governo. Estéo previs-
tas parcerias com as entidades empresariais da industria, além da participacdo dos Centros Internacio-
nais de Negocios.

Projeto Associado 48-1: Redugéo da burocracia no comércio exterior.
Objetivo: Simplificar os procedimentos existentes para comércio exterior, a fim de reduzir custos e

Relatério de Gestdo do Mapa Estratégico da Industria - n° 1/2006 | 29



agilizar processos para as empresas brasileiras. Entre outras agdes, serdo estimuladas alteraces no
Siscomex, especialmente no seu mddulo da exportacdo. Ademais, estara em foco a adogéo de outras
medidas de facilitacdo do comércio, segundo convencdes e normas internacionais.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Frederico Alvares.

Data Inicio do Projeto: Marco de 2006.

Data Final do Projeto: Julho de 2007.

Status do Projeto: A iniciar. Em discusséo a elaboracgdo deste trabalho com outras instituices da area
de comércio exterior.

Programa 49. Formulacdo Estratégica para Grandes Negociagcdes Comerciais Internacionais.
Objetivo: Consolidar o posicionamento estratégico da Indlstria sobre as negociacdes comerciais inter-

nacionais pela identificagdo de suas prioridades, tanto em termos de iniciativas regionais, quanto da agenda
multilateral. Essa etapa é fundamental para aumentar a influéncia do setor empresarial na formulacéo das
estratégias brasileiras para as negociag¢des comerciais internacionais.

Projeto Associado 49-1: Mapeamento dos interesses da indUstria com relacdo a agenda de
acordos comerciais.

Objetivo: Elaborar estudos e avaliagdo dos interesses comerciais brasileiros em 20 mercados seleciona-
dos. Os resultados serdo apresentados a Federagdes de IndUstria,-associagdes setoriais e empresarios
como insumos ao debate e posicionamento da Industria para tomada de decisOes estratégicas relacio-
nadas a agenda de acordos comerciais.

Responséavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Soraya Rosar.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Julho de 2007.

Status do Projeto: 70%. Estudos empiricos concluidos. Verséao preliminar em maio/2006.

Programa 50. Consolidacao e Aperfeicoamento do Sistema Empresarial da Influéncia em Negocia-

¢Oes Internacionais - Coalizdo Empresarial Brasileira.

Objetivo: Reforcar a capacidade de operacao e influéncia da Coalizao Empresarial Brasileira (CEB), a

partir da reviséo do seu sistema de funcionamento - tanto em termos de definicio da representacdo quanto de
atribuicOes de responsabilidades -, buscando mais eficiéncia nas negociagdes internacionais.
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Projeto Associado 50-1: Consolidacao e aperfeicoamento do sistema empresarial de influéncia em
Negociagdes Internacionais (CEB).

Objetivo: Consolidar e aperfeicoar o sistema empresarial de influéncia em Negociagdes Internacionais,
de modo a reforgar a capacidade de influéncia da Coalizdo Empresarial rasileira (CEB).

Responséavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Soraya Rosar.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: 40%. Diagnostico preliminar em fase de conclusdo (junho/2006).
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Programa 51. Aperfeicoamento do Modelo Institucional de Consultas Governo-Setor Privado em
Negociacdes Internacionais.

Objetivo: Implementar os procedimentos sugeridos no documento “Aperfeicoamento do processo de
consultas entre governo e setor empresarial nas negociagdes comerciais internacionais” que visam o aprimo-
ramento do processo de consultas governo-setor privado.

Projeto Associado 51-1: Aperfeicoamento do modelo institucional de comércio exterior e negocia-
cdes internacionais.

Objetivo: Com base nas sugestdes do documento “Aperfeicoamento do processo de consultas entre
governo e setor empresarial nas negociacdes comerciais internacionais” e nos melhores praticas inter-
nacionais, elaborar propostas para o aperfeicoamento do modelo institucional de comércio exterior e
negociacoes internacionais, buscando a construgcéo do consenso junto a organizagdes empresariais.
Responséavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Soraya Rosar.

Data Inicio do Projeto: Junho de 2006.

Data Fim do Projeto: Margo de 2007.

Status do Projeto: 20%. Em fase de levantamento de informac@es e esboco do relatorio preliminar para
discuss@o em junho/2006. Um projeto de seminario internacional sobre o tema esta sendo elaborado.

Programa 52. Capacitac¢éo das Empresas para Exportacao.

Objetivo: Fortalecer e ampliar as ag0es de preparacdo da empresa brasileira visando sua inser¢édo com-
petitiva no mercado internacional. O Programa prevé um diagnéstico das acdes atualmente em execugao por
diversos 6rgdos e entidades governamentais com o intuito de aperfei¢oa-las.

Caberé a Rede de Centros Internacionais de Negdcios, pela capilaridade que dispde, um importante
papel no desenvolvimento de projetos buscando, inclusive, apoiar empresas integrantes de APLS.

Projeto Associado 52-1: Assessorar as Empresas para o processo de exportacdo (EXPORTA CIN).
Objetivo: Assessorar empresas, previamente selecionadas, na participardo de processo de operagéo de
exportacdo. Serdo elaborados perfis de mercado, planos de exportacéo, prospeccao de mercados exter-
nos, além de ser conferida assisténcia técnica especializada por um agente comercial para a realiza¢éo
de uma venda externa.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Frederico Alvares.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Fevereiro de 2007.

Status do Projeto: 50%. Metodologia concluida. Vinte e um CINs se candidataram a participar do projeto
e aplicar a metodologia em 12 meses.
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A produtividade é uma variavel chave do processo de crescimento.
Elevar a produtividade € a Unica forma sustentavel de expandir a renda e a qualidade de vida da populag&o.

I Programas e Projetos associados:

1| Programa 53. Fomentar as Melhores Praticas de Gestdo na IndUstria.

Objetivo: Desenvolver e apoiar iniciativas - empresariais e publicas - voltadas para a difusdo das melho-
res praticas de gestdo na industria.

Projeto Associado 53-1: Iniciativas de apoio & Competitividade Empresarial.
Objetivo: Realizar iniciativas de apoio as Micro e Pequenas Industria, em particular, para que participem
de projetos e programas voltados a melhoria da competitividade empresarial.

Responséavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.
Data Inicio do Projeto: Julho de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2010.
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Status do Projeto: 60%. Projeto desenvolvido em 3 fases: 2000-2002; 2003-2006 e a partir de 2006.
Posicdo atual: final da Fase Il. Mais de 2300 empresas foram apoiadas. Na Fase Il pretende-se renovar
a parceria para continuidade ao Projeto.

Projeto Associado 53-2: Programa de Mobilizagdo Empresarial para a Competitividade.

Objetivo: Fomentar as industrias para participar de prémios que privilegiam melhores praticas em ges-
tdo, melhoria de processos e busca continua de melhoria de competitividade e qualidade. A participacéo
nos prémios pressupde uma decisdo das organizagdes no sentido de buscar as melhores praticas vigen-
tes que levam a melhorar sua competitividade.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonga.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 30%. Em 2005, foi realizada a edicdo do Prémio CNI que reconhece as melhores
praticas de gestdo da qualidade e de busca a competitividade. O Prémio sera revisto a fim de reforcar o
estimulo ao desenvolvimento e disseminacao de melhores préaticas de gestao.
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Ainovacdo € fundamental para a estratégia industrial brasileira.

Criar um ambiente favoravel a inovacgéo, dispor de uma adequada infra-estrutura tecnoldgica e de cen-

tros de conhecimento com capacidade de transformar pesquisas em resultados séo imprescindiveis para o
sucesso da indUstria nos proximos dez anos.

Programas e Projetos associados:

Programa 54. Integracdo Empresa / Centros de Conhecimento.
Objetivo: Ampliar a interagdo entre empresas e instituicdes de pesquisa, de forma a propiciar maior

cooperacgdo na andlise e desenvolvimento de produtos e processos. O programa parte de um conjunto de
acOes pré-existentes, tais como os Fundos Setoriais de C&T, as atividades promovidas pelas fundagdes
estaduais de apoio a pesquisa, entre outras.
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Projeto Associado 54-1: Projeto: Criacdo de redes de instituicdes de apoio a inovagdo nas empresas.
Objetivo: Propor a criacdo de redes de instituicdes de apoio a inovagdo através da participagao de
Universidades e centros de pesquisa, atuando junto as empresas industriais. Fomentar iniciativas na
area de Nanotecnologias aplicadas a industria, buscando ampliar a pesquisa, desenvolvimento e inova-
¢ao nas empresas.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonga.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 20%. Por meio do projeto Rede de Competéncias (REDECOMP), o Sistema In-
dustria esta implantando novos nucleos da Rede de Tecnologia (RETEC) e observatérios de
prospeccao tecnoldgica.

Projeto Associado 54-2: Programa de Mobilizagdo Empresarial para a Pesquisa Cooperativa.
Objetivo: Promover eventos de mobilizagcdo empresarial com institui¢des de pesquisa cooperativa, por
meio de rodas de negdcio nas areas de biotecnologia, nanotecnologia e materiais avangados.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonga.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2010.

Status do Projeto: 20%. A CNI organizou, em conjunto com o IEL, a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) e 0 Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), diversos eventos para estimular a pesquisa cooperativa.

Projeto Associado 54-3: Programa de Representacdo Empresarial nos Fundos Setoriais.

Objetivo: Consolidar um férum dos representantes para garantir representatividade continua e eficiente
nos comités gestores dos fundos.

Responséavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Fevereiro de 2005.

Data Final do Projeto: Novembro de 2010.

Status do Projeto: 20%. A CNI organizou trés reunides com os representantes empresariais dos fundos
setoriais. Reuniu-se com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) para tratar de agenda especifica
sobre 0 tema e participou de seminario sobre os fundos setoriais em dez/2005.

Relatdrio de Gestdo do Mapa Estratégico da Industria - n° 1/2006



Programa 55. Extensdo Tecnoldgica Industrial para Micro e Pequenas Empresas (MPESs).

Objetivo: Articular e potencializar agdes de transferéncia de tecnologia de centros de pesquisa e uni-
versidades para empresas de micro e pequeno porte. O programa tem como objetivo basico avaliar e dissemi-
nar as boas praticas de transferéncia de tecnologia, bem como estimular o aprimoramento das a¢des gover-
namentais em curso. A articulacio deste programa com a Rede de Tecnologia (RETEC) do Sistema CNI tam-
bém ira permitir uma identificacdo mais precisa das demandas empresariais € uma maior organizacdo da
oferta de provedores e solucdes.

Projeto Associado 55-1: Projeto “Rede de Competéncias” CNI-IEL-SENAI

Objetivo: Fomentar a utilizagéo das redes de competéncias que possibilitam as empresas uma integragao
de oferta e demanda tecnoldgica entre os diversos agentes econdmicos, sociais e institucionais.

A participacdo das empresas industriais nas redes possibilitam incrementar negécios tecnoldgicos, de-
senvolvimento de competéncias em tecnologia e inovagao para a busca de solucgdes tecnoldgicas.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonga.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 20%. Por meio do projeto Rede de Competéncias (REDECOMP), o Sistema IndUstria
esta implantando novos nucleos da Rede de Tecnologia (RETEC) e observatorios de prospecgao tecnologica.

Programa 56. Modernizagédo dos Centros Tecnoldgicos e Focalizagdo nos Clientes.

Objetivo: Intensificar os esforgos de recuperacéo e ampliagdo da infra-estrutura de pesquisa e de pres-
tacdo de servicos dos centros de tecnologia e conecté-los a um estreito relacionamento com as empresas.
Isso implica simplificar e desburocratizar 0 acesso das empresas as informacdes e solugdes tecnoldgicas
produzidas nos institutos de pesquisa e universidades. A principal resultante € ampliar e facilitar os mecanis-
mos de comunicag&o entre as empresas e 0s provedores de solugdes.

Projeto Associado 56-2: Projeto “Rede de Competéncias” (CNI-IEL-SENAI).

Objetivo: Fomentar a utilizacdo das redes de competéncias que possibilitam as empresas uma integracdo
de oferta e demanda tecnoldgica entre os diversos agentes econdmicos, sociais e institucionais. As
participaces das empresas industriais nas redes possibilitam incrementar negécios tecnolégicos, de-
senvolvimento de competéncias em pesquisa, tecnologia e inovagédo para a busca de solugdes
tecnoldgicas.

Responséavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 20%. Por meio do projeto Rede de Competéncias (REDECOMP), o Sistema Industria
esta implantando novos nucleos da Rede de Tecnologia (RETEC) e observatorios de prospecgao tecnologica.

Programa 57. Modernizagdo / Expansédo da Rede Prestadora de Servigos de Tecnologia Industrial Basica (TIB).

Objetivo: Assegurar a modernizagao e expansao da rede prestadora de servigos de TIB para a industria.
O programa ird articular diversas iniciativas governamentais e do setor privado, (eg.SENAI) de forma a ampliar
os investimentos em TIB do pais e promover maior adequacao entre sua distribuicdo espacial e setorial e as
demandas empresariais.
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Projeto Associado 57-1: Projeto de Modernizacdo dos Centros Tecnolégicos e de Prestacédo de
Servicos de TIB.

Objetivo: Promover e fomentar acfes para modernizar centros tecnoldgicos publicos e privados e de
prestacdo de servigos de TIB.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonga.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 10%. A CNI negociou o apoio dos ministérios da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e do
Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior (MDIC) para projetos de implantacdo de laboratdrios de
metrologia e avaliagdo da conformidade no SENAI.

Projeto Associado 57-2: Programa Brasileiro de Avaliacdo de Conformidade - PBAC.

Objetivo: Fomentar a participacdo da indUstria no PBAC, que tem como objetivo desenvolver uma
visdo de longo prazo e gerir estrategicamente a atividade de Avaliacdo de Conformidade no pais. Esta
avaliacdo possibilitard melhoria na qualidade de vida da populacdo atraves da producdo de bens e
servigos que atendam as necessidades dos consumidores, em um ambiente de justa competicéo.

O PBAC objetiva também o incremento das exportacdes, atraves do aumento da competitividade do
setor produtivo.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonga.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 10%. A CNI participou das discussdes para implantacao do PBAC. O Sistema Indus-
tria esta participando, como gestor, em trés programas estratégicos do PBAC.

Projeto Associado 57-3: Programa Brasileiro de Normalizagéo - PBN.

Objetivo: Garantir a qualidade dos produtos e a competitividade do Pais no mercado internacional. Base-
ado em parametros mundiais de normalizacéo - Japdo, Canadd, Estados Unidos e Austrélia -, 0 PBN
busca adequar as normas as necessidades do pais, definindo uma estrutura inovadora e alinhada as
exigéncias da globalizag&o.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonga.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 10%. A CNI participa das discussdes para o desenvolvimento e a implantacéo do PBN.

Programa 60. Reformulacao do Sistema de Apoio a Inovagao.
Objetivo: Promover a reformulacéao do sistema de apoio a inovagao tecnoldgica, em particular com a adogao

de um novo marco legal de incentivos a inovagao empresarial, consistente com as boas praticas internacionais.
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Projeto Associado 60-1: Criacdo de um Ambiente Regulatdrio Favoravel a Inovagdo nas Empresas.
Objetivo: Atuar junto ao Governo para propor aperfeicoamentos em Medidas Provisdrias e projetos de
Lei que tenham impacto sobre a inovagdo nas empresas.

Buscar experiéncias internacionais sobre politicas de inovagao e sugerir propostas para o caso Brasileiro.
Responséavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonca.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Julho de 2007.
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Status do Projeto: 80%. A CNI enviou sugestdes ao governo sobre a legislacéo de incentivos fiscais a
inovacao e participou das discussdes que resultaram na Lei 11.196/2005.

Projeto Associado 60-2: Programa de Mobilizagdo Empresarial Pro-Inovagéo.

Objetivo: Promover e/ou incentivar a participagcdo em eventos nacionais de Mobilizagdo Empresarial,
para criar propostas para o tema Inovacao.

Coordenar a realizacdo de Congresso Brasileiro de Inovacéao na Industria, atuando junto aos Foruns Setoriais
e regionais da IndUstria.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonga.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2007.

Status do Projeto: 30%. A CNI realizou, em 2005, o Congresso Brasileiro de Inovacdo e uma série de
eventos setoriais e estaduais de mobilizag&o. Produziu, também, documento de propostas sobre incen-
tivos as empresas para inovacao, que foi apresentado na Ill Conferéncia de Ciéncia, Tecnologia e Inova-
¢ao, promovida pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT). Para 2006, esta programada uma série de
eventos e arealizagéo do Il Congresso Brasileiro de Inovacgéo.
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Programas e Projetos associados:

Programa 61.Certificagdo Ambiental.
Objetivo: Implementar mecanismos de estimulo as certificagdes ambientais, em especial a adogédo de

normas técnicas. O programa tem como base a¢es de sensibilizacdo e capacitacdo empresarial para maior
adocdo de normas de gestdo ambiental.

Projeto Associado 61-2: Analise de ciclo de vida.

Objetivo: Capacitar entidades empresariais e empresas brasileiras para a utilizagao da ferramenta de
analise de ciclo de vida.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonga.

Data Inicio do Projeto: Junho de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: 20%. A CNI apoiou a realizacéo, pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), de

seminario internacional sobre ciclo de vida e, pelo CB-38/ABNT, de evento para divulgagdo das normas
técnicas da I1SO sobre o tema.
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Programa 62. Produgao mais Limpa (P+L).

Objetivo: Disseminar o conceito de produgdo mais limpa no &mbito da indlstria. Serédo efetuadas acoes
de capacitacdo, sensibilizagdo, mobilizacéo e assisténcia técnica, a partir dos nlcleos de P+L das Federa-
¢Oes das Industrias.

Projeto Associado 62-1: Eficiéncia Energética.

Objetivo: Apoiar a criacéo e consolidacdo de nlcleos de eficiéncia energética nas entidades do Sistema
CNI, bem como desenvolver projetos de eficientizacdo energética nas empresas industriais.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonga.

Data Inicio do Projeto: Janeiro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 20%. A CNI e o IEL est&o implantando o Convénio CNI-Eletrobras, cujo foco e ampliar
a difusdo de acdes de eficiéncia energética na industria.

Projeto Associado 62-2: Programa Nacional de Produgéo mais limpa (P+L).

Objetivo: Aumentar a competitividade das organizagdes brasileiras por meio de agdes ecoeficientes
com o objetivo de reduzir custos e, a0 mesmo tempo, melhorar o desempenho ambiental. Disseminar 0s
conceitos de P+L e incentivar a sua aplicacao.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Mauricio Mendonga.

Data Inicio do Projeto: Julho de 2006.

Data Final do Projeto: Julho de 20009.

Status do Projeto: A iniciar.

Programa 63. Programas de Responsabilidade Social.
Objetivo: Disseminar entre as empresas conceitos, praticas, politicas e ferramentas de responsabilida-
de social e capacitar os empresarios para a adogao das ferramentas na conducgéo diaria de seus negécios.

Projeto Associado 63-1: Articular os conselhos, nlcleos ou grupos de responsabilidade social para
atuacao em rede.

Objetivo: Articular os conselhos, nicleos ou grupos de responsabilidade social para atuacéo em rede.
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Simone Saisse.

Data Inicio do Projeto: Maio de 2005.

Data Final do Projeto: Junho de 2007.

Status do Projeto: 5%. O Conselho Tematico de Responsabilidade Social da CNI tem se reunido em
federacOes de indUstria e sedes de associagdes com o objetivo de conhecer os projetos desenvolvidos e
identificar oportunidades de sinergias.

Projeto Associado 63-2: Fomentar a cultura da responsabilidade social no meio empresarial.
Objetivo: Fomentar a cultura de responsabilidade social no meio empresarial, através da elaboracéo de
documentos de referéncia, da disseminag&o de boas praticas e da aplicacdo do “Modelo SESI de RSE” a
Industria.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Simone Saisse.

Data Inicio do Projeto: Setembro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.
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Status do Projeto: 20%. A CNI esté formulando uma publicagao sobre responsabilidade social empresa-
rial. A primeira versdo da publicagéo foi submetida ao Conselho Tematico de Responsabilidade Social.

Projeto Associado 63-3: Contribuir para a formulagéo de politicas publicas e para a criagéo e aper-
feicoamento da legislacao de incentivos a responsabilidade social.

Objetivo: Identificar a legislac&o existente, avaliar oportunidades de aperfeicoamento e elaborar propos-
tas de politicas pablicas com a viséo da industria.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Simone Saisse.

Data Inicio do Projeto: Agosto de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2006.

Status do Projeto: 30%. O Conselho Tematico de Responsabilidade Social da CNI se manifestou sobre a
legislacdo existente e validou o conceito de responsabilidade social empresarial que consta da Agenda
Legislativa da IndUstria 2006.

Projeto Associado 63-4: Mapear, acompanhar e apoiar acoes, prémios e certificacdes relativas a
Responsabilidade Social Empresarial.

Objetivo: Mapear, acompanhar e apoiar agdes, prémios e certificacdes relativas a Responsabilidade
Social Empresarial.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Simone Saisse.

Data Inicio do Projeto: Novembro de 2005.

Data Final do Projeto: Dezembro de 2008.

Status do Projeto: 10%. A CNI firmou parceria com o Instituto da Cidadania Brasil para langar o prémio
“Construindo a Na¢&o” em todo o Brasil.
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ANEXO |

Histérico

Agosto de 2004
e Elaboracdo da Visdo Compartilhada do Futuro da Inddstria.

Mais de 60 liderangas empresariais e industriais brasileiras (membros do Férum Nacional da IndUstria,
Diretores e Coordenadores da CNI e lideres de grandes grupos empresariais brasileiros) estiveram reunidas
por um dia e meio debatendo o futuro da industria brasileira nos préximos dez anos e, com isso, teve inicio o

processo de constru¢do do Mapa Estratégico da Industria Brasileira 2007-2015.

Os exercicios foram conduzidos com o apoio da Symnetics e a participacdo de expositores nacio-

nais e internacionais.

1° Exercicio — Identificar casos de sucesso e as
competéncias essenciais da industria brasileira
entre 1945 e 2004

Palestra: José Roberto Mendonca de
Barros

Evolucéao histérica da industria brasileira

2° Exercicio — Identificar e Priorizar as
Tendéncias para o futuro da Inddstria Brasileira

Palestra: Carl Dahiman

Trajetérias e tendéncias internacionais da

.. . . . Industria
3° Exercicio — Imaginar quais seriam as

manchetes dos principais jornais do mundo
sobre as conquistas da industria brasileira nos
préximos 10 anos

4° Exercicio — Para cada Pilar Estratégico
identificar quais seriam os principais desafios
estratégicos para o futuro da Industria Brasileira

Agosto a Outubro de 2004
® Desafios Estratégicos Setoriais e Regionais.

Atividade Interna: agrupar as manchetes
de assuntos similares em Pilares da
estratégia

Os Conselhos Tematicos e Grupos Especiais de Trabalho da CNI qualificaram os direcionadores estratégi-

cos para a Industria e validaram o posicionamento de cada Entidade sobre os direcionadores estratégicos.

e Mapa Estratégico da Industria — Tradugéo e Alinhamento

A partir dos direcionadores estratégicos foram definidos os Temas e Objetivos Estratégicos que fazem

parte do Mapa Estratégico, os quais, posteriormente, foram validados pelos membros do FNI — Férum

Nacional da Industria.
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Novembro e Dezembro de 2004

e |ndicadores, Metas e Programas

As &reas técnicas da CNI elaboraram o conjunto de indicadores, metas e linhas de acdo estratégicas
(conjunto de 63 Programas), que foi validado pelos Conselhos Tematicos.

e Agenda Estratégica da IndUstria — Compromisso e Responsabilidade
O FNI e Empresarios convidados validaram a Agenda Estratégica da Industria que propde os desafios
para o Pais para 0s proximos 10 anos.

Abril de 2005

e Inicio da divulgacao do Mapa da IndUstria

A divulgacdo do Mapa esta sendo realizada por meio de Seminérios e palestras nas Federages de
IndUstria nos estados, associacdes, governos e comunidade em geral.

O documento foi entregue a lideres dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, sendo distribuido em
2005 um total de 12.000 exemplares.

Junho a Outubro de 2005

®Detalhamento de Indicadores e Programas Estratégicos

As Unidades Tematicas da CNI identificaram projetos em desenvolvimento que estdo alinhados aos
Programas definidos. Para 0s programas que ndo possuem projetos em desenvolvimento elaboraram
proposicao de a¢Bes e projetos, que foram validados pelos Conselhos Tematicos.

Outubro de 2005 a Marco de 2006
eimplantacdo de um Sistema de Gestéo
Implantacdo do software Digital Cockpit e capacitagédo da equipe.

® |nicio do Desenvolvimento dos Projetos
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