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ESTRUTURA DESTA
APRESENTACAO

® introdugao ao tema
» transporte de cargas no Brasil

» principais varidveis que influenciam o valor
do frete terrestre de cargas agricolas

¢ formulagao de politicas para a logistica
agroindustrial brasileira




NOVAS FRONTEIRAS AGRICOLAS...

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho

Em Sapezal, no oeste de Mato Grosso, o milho é plantado
logo depois que as maquinas automaticas equipadas com ar-
condicionado colhem a soja. Em um dia tipico de trabalho,
cada uma extrai cerca de 3.500 sacos. Juntos, os tratores,
plantadeiras e colheitadeiras que aparecem nesta foto

representam um investimento de 20 milhdes de reais.
[Veja, 29/09/2004]

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho




COMPARACAO ENTRE O CUSTO DE EXPORTACAO DE
SOJA DO BRASIL E DOS ESTADOS UNIDOS PARA A
ALEMANHA (HAMBURGO)

2007 USS$/t

PAiS

BRASIL

ESTADOS UNIDOS

REGIAO DE ORIGEM

NOROESTE RS

Porto de Rio Grande

NORTE MT SUL GO

Porto de Paranagua Porto de Santos

CENTRO-NORTE PR

Porto de Paranagua

MINEAPOLIS DAVENPORT

Total transporte
Frete rodoviario

Frete maritimo (longo curso)

Frete fluvial

Valor na fazenda

Custo total

Participagao do transporte
no custo total

93,6
21,8

7,7

159,1 123,5

88,1 50,5

AN 73,0

103,4
32,4

711

98,3 92,8

10,1 10,1

Fonte: Brazil Soybean Transportation Guide, US Department of Agriculture

COMPARACAO ENTRE O CUSTO DE EXPORTACAO DE
SOJA DO BRASIL E DOS ESTADOS UNIDOS PARA A
CHINA (XANGALI)

2007 USS$/t

PAIS

REGIAO DE ORIGEM

BRASIL

ESTADOS UNIDOS

NOROESTE RS

Porto de Rio Grande

NORTE MT SUL GO

Porto de Paranagua Porto de Santos

CENTRO-NORTE PR

Porto de Paranagua

MINEAPOLIS | DAVENPORT

Total transporte
Frete rodoviario

Frete maritimo (longo curso)

Frete fluvial

Valor na fazenda

Custo total

Participacao do transporte
no custo total

103,4
21,8

81,6

267,1
370,4

27,9

168,9 133,3

88,1 50,5
80,8 82,8

233,8
402,7

113,2
32,4

80,8

120,8 115,3

10,1 10,1

Fonte: Brazil Soybean Transportation Guide, US Department of Agriculture




TRANSPORTE DE
CARGAS NO BRASIL

h

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho

CARGA GERAL TRANSPORTADA, EM
TONELADAS-QUILOMETRO, POR
MODALIDADE DE TRANSPORTE

® Rodoviario
Ferroviario

B Hidroviario*
Outros

* Hidroviario = cabotagem +
transporte fluvial

Fonte: Ministério dos Transportes Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho




DIMENSAO DO SISTEMA VIARIO
BRASILEIRO, 2004

km
250.000

200.000 200.000
150.000
100.000

50.000

Rodovias pavimentadas ' Ferrovias B Dutovias ¥ Hidrovias

Fontes: ANTT; Ministério dos Transportes ; ANTAQ; Transpetro Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho

DENSIDADE DO SISTEMA RODOVIARIO,

3,20 km de T =
rodovias T "'_ o 29,03 km de
pavimentadas por ¥ %
R 3
1000 km® de area
|

rodovias
pavimentadas por
1000 km’ de area

12,90 km de e Fl LT _: ik % - 5 ) 3 58,47 km de
rodovias . T rodovias
pavimentadas por | o 7 oy c pavimentas
1000 km® de area oy 1 : | B 1000 km® de area

56,07 km de
rodovias
pavimentadas por
1000 km® de area

Fonte: Ministério dos Transportes



CONDICOES DAS ESTRADAS...

Fonte: CNT Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho

LONGAS DISTANCIAS SENDO VENCIDAS PELO
TRANSPORTE RODOVIARIO...

Produto Origem Destino Distancia
(km
j Campo Novo (RS) Porto Velho (RO)
Nova Mutum (MT) Marada (RS)

Barra do Bugres Santos (SP)
(MT)

Bagé (RS) Ihéus (BA)

Diamantino (MT) Natal (RN)
Paranagua (PR) Nova Olimpia (MT)

Fonte:




CONGESTIONAMENTO NAS EPOCAS
DE SAFRA...

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho



VALOR DO FRETE

Transportadoras Agroindustrias

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho

PECULIARIDADES DAS CARGAS
AGRICOLAS

@ perecibilidade x altos riscos (devido a fatores
de natureza biol6gica, climatica etc.)

® sazonalidade da producédo (e do consumo, em
alguns casos)

@ longas distancias separando pontos de
producgao e de consumo

© baixo valor agregado
? mercados (altamente) concorrenciais

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho



PRINCIPAIS VARIAVEIS QUE TEM INFLUENCIADO
OS FRETES RODOVIARIOS DE CARGAS
AGRICOLAS

@ distancia percorrida
@ especificidade da carga transportada
® sazonalidade da demanda por transporte

® peculiaridades regionais (na origem e/ou destino
do frete)

¢ possibilidade de carga de retorno

® custos operacionais (em funcdo do de veiculo
utilizado)

@ concorréncia ou complementaridade com outras
modalidades de transporte

@ estado de conservagado das vias

© pedagios e balangas (funcionando) ao longo das
vias

@ prazo de entrega

Fonte: Correa Jr. e Caixeta Filho (2003)

FRETES

X
DISTANCIAS

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho



VALORES MEDIOS DE FRETES RODOVIARIOS
(R$/T), PARA SOJA A GRANEL, ABR-2008

R$/t

Faixa de distancia (km)

=)
S
S
g
=3
S
=8

1.000-1.100
1.100-1.200
1.200-1.300

VALORES MEDIOS DE FRETES RODOVIARIOS
(R$/T.KM), PARA SOJA A GRANEL, ABR-2008

R$/t.km

Faixa de distancia

km)

400-500
800-900
900-1.000
1.000-1.100
1.100-1.200
1.200-1.300
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FRETES
X

TIPO DE CARGA

VALORES MEDIOS DE FRETES
RODOVIARIOS (R$/T), PARA SOJA, MILHO E
ACUCAR A GRANEL, JUN-2005 A MAI-2008

R$/t
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FRETES

X
DISTANCIAS e

TIPO DE CARGA

VALORES MEDIOS DE FRETES RODOVIARIOS
(R$/T), PARA SOJA, MILHO E ACUCAR A GRANEL,
JUN-2005 A MAI-2008

R$/t
100,00

80,00

1.000-1.10
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FRETES
X
SAZONALIDADE DA
DEMANDA POR

TRANSPORTE

AUMENTANDO A DEMANDA POR
FRETES...

Valor do frete
($/v) SAFRA DA SOJA
AUMENTA A DEMANDA
POR TRANSPORTE

Novo ponto de
equilibrio

Oferta
S
20 [ A

¥
Ponto de equijlibrio
inicial;

0 7 10 Quantidade
transportada (t)




DIMINUINDO A DEMANDA POR

PRAGAS OU DOENCAS PODEM VIR
Valor do frete A COMPROMETER UMA DETERMINADA
($/1) SAFRA DE SOJA, DIMINUINDO A

DEMANDA POR TRANSPORTE

Ponto de equilibrio

inicial Oferta

2 :
20 [ 5
o
Novo pont¢ de
equilibrio D,
D,
0 7 10 Quantidade

transportada (t)

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho

FRETES
X
PECULIARIDADES

REGIONALIS

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho
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FRETES RODOVIARIOS DE SOJA, A PARTIR DE
ORIGENS DISTINTAS NA REGIAO CENTRO-

Proporcao de colheita realizada

0,0600
0,0550
0,0500

0,0450 A
¢ 0,0400 -
0,0350 A

0,0300
0,0250
0,0200

OESTE, 1998-2002

L al

\V

fev/98 ago/98  fev/99 ago/99 fev/00 ago/00 fev/01 ago/01 fev/02

——— Campo Novo do Parecis MT - Rondondpolis MT
Sorriso MT - Paranagua PR
Primavera do Leste MT - Paranagua PR

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho

PADRAO DE CALENDARIO DE COLHEITA DE
SOJA, POR ESTADO BRASILEIRO

Fevereiro

Margo

Mato Grosso do Sul
Mato Grosso
Rio Grande do Sul

Parana

Fonte: CONAB
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COMPORTAMENTO GERAL DO MERCADO BRASILEIRO
DE SOJA, TOMANDO COMO REFERENCIA O FLUXO DA
REGIAO CENTRO OESTE COM DESTINO AO PORTO DE

PARANAGUA (PR), 2005 - 2008

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho

FRETES
X
CARGA DE RETORNO

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho
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ROTAS DE FERTILIZANTES E DE SOJA

O Misturadoras

£ a0 Luls /\ Minas de Fosfatos

« Silos atuais
° Novos Silos

—p Fluxo de Fertilizantes

Soja
[ Area Plantada

.48
[] Area Potential MY o santos
h‘ Paranagua

Séo Francisco do Sul

—p Fluxo da Soja

.. Rio Grande

Fonte: Bunge Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho

VALORES MEDIOS DE FRETES
RODOVIARIOS (R$/T.KM) COM DISTANCIA
MEDIA DE 1.500 KM, JAN-2006 A MAI-2008

R$/t.km
0,1000

0,0900

0,0800
= Frete Principal (Soja com
0,0700 origem em MT e destino a
Paranagua (PR)

0,0600
Frete de Retorno (Fertilizantes
0,0500 - com origem em Paranagua (PR)|
e destino a MT)

0,0400

0,0300
Periodo

Fonte:
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VALORES MEDIOS DE FRETES RODOVIARIOS

(R$/T.KM) DE COMBUSTIVEL COM ORIGEM EM

PAULINIA (SP) E DESTINO A DESTINO CUIABA
(MT), MAI A DEZ-2007

R$/t.km
0,1200

0,1100

0,1000
= Frete de retorno 1508 km

(Alcool)
0,0900

0,0800 Frete principal 1508 km
R -
(Combustivel)

0,0700

0,0600

FRETES

X
TIPO DE VEICULO

18



EVOLUCAO DAS CAPACIDADES DE TRANSPORTE
DE VEICULOS CANAVIEIROS

Capacidade
(t/ viagem)

70
60
50
40
30
20
10

0

Romeu e Julieta " Treminhdo = Rodotrem

Fonte: Silva (2006)

EVOLUCAO DAS CAPACIDADES CAMINHOES-
TANQUE PARA A MOVIMENTACAO DE
COMBUSTIVEIS

Capacidade
(m?/ viagem)

60

50

40

30

20

10

0

Até 2001 " 2001-2004 = Depois de 2004

Fonte: Copersucar



FRETES
X
MODALIDADE DE

TRANSPORTE

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho

fffl_-?-_l-ﬂﬁ QUAL A MODALIDADE MAIS COMPETITIVA PARA O
LELL TRANSPORTE DE COMBUSTIVEIS?

Competitividade entre as modalidades de transporte

Quantidade
- I
Dutovia | Ferrovia
Ferrovia 1 Hidrovia
1 Dutovia
_____ b o———— -
1 Ferrovia
Rodovia | X
I Rodovia
1 a
Distdncia

Fonte: Figueiredo (2006)
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VALORES MEDIOS DE FRETES (US$/T) PARA
A MOVIMENTACAO DE SOJA, 1.000-1.500 KM,
JUN-2005 A MAI-2008

US$/t
5000 A7 48,83

45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00
Rodovia Ferrovia Hidrovia

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho

R$ 65,70/m? R$ 131,04/m3

R$ 120,00/m? R$ 180,00/m?

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho



REGHEE FROCAFORNS DF AT E FSTETDS FERRCVINRIOS

e .
-

=

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho

Para todas as regioes, simultaneamente (faixa de distancia: 154 - 750 km),
valor médio de frete, corrigido, no periodo de analise = R$ 51,05/t

CASO TAIS PROJETOS FERROVIARIOS NAO TIVESSEM SIDO
IMPLEMENTADOS, UMA ELEVACAO ADICIONAL DE R$ 6,82/T (13%
EM TERMOS RELATIVOS) NOS VALORES DE FRETES RODOVIARIOS
DE ACUCAR TERIA SIDO OBSERVADA.

T

g

=
2

- - Estimativas a partir da regressao
Caso os projetos ferroviarios nao tivessem ocorrido
Valores reais observados

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho
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FRETES

X
DISTANCIAS e
TIPO DE CARGA e FPOCA DO
ANO e ESTADO DE
CONSERVACAO DA VIA e

NUMERO DE POSTOS DE
PEDAGIO e CARGA DE
RETORNO etc.

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho

FRETE; = 3, + B,DISTANCIA; + B;VIA; + PAPEDAGIO; + BsRETORNO; + &

onde:
FRETE,; = valor real do frete, em Reais por tonelada, para o transporte de soja em gréos
com origem i e destino j;

DISTANCIA,; = distancia percorrida, em quilometros, entre o ponto de origem i e de

destino j;

VI4; = estado de conservagio da via entre os pontos i e j (sendo igual a 1 para vias bem
conservadas e zero para as demais vias);

PEDAGIO,; = niimero de pedagios na rota ij;

RETORNO;; = possibilidade de carga de retorno no destino j (varidvel bindria igual a 1
para movimentagdes com destino aos portos de Santos, Paranagua e Guaruja e zero para
outros destinos);

B, = coeficientes a serem estimados, sendok =1, ..., 5;

¢ = erro da estimativa.
Fonte: Correa Jr. e Caixeta Filho (2003)
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Principais resultados dos modelos de estimagio do valor do frete
praticado para o transporte rodoviario de soja a granel, com origem nos
estados de Goias, Mato Grosso e Parana, nos periodos de safra dos anos
de 1998 a 2000 (os valores entre parénteses referem-se aos testes ).

Varidvel/ GO GO GO MT MT MT PR PR PR
Estatisticas 1998 1999 2000 1998 1999 2000 1998 1999 2000

6,107 5,798 7,635 9,429 13,662 11,325 1,716 3,708 3,120
Constante (9,800 (10,440)*  (10,599)*  (4,332)* (7,652)* (7,661)* (1,991) (2,952)*  (8,849)*

Distancia 0,040 0,040 0,035 0039 0,036 0,034 0,054 0,054 0,046
QLA01*  (22,724)¢ (194100 (22226)*  (22.401)* (22,506 (45315  (66,650)* (29,092)*
Via 3,068 0,780 1,929 -1,827 0,258 2377 4,882 1,963 2,347
(-22946)%  (0,663)  (-1382)  (-1,579)  (-0,197)  (1478) (872 (1,288)  (3.397)
Pedagio 1,008 1,425 1,165 0938 1,59 1,817 1175 0,349 -0229
@776 (2803)%  (3258)* (2,509 (2751)*  (2238)*  (-2221)**  (-1,077)  (-0,660)
Retorno 4.959 4312 2,670 2,131 1,682 0,711 0,602 2,847 3,510
(1,842)  (0,982)  (-1,024)  (0.539)  (0,548)  (0,125) (-2250) (1985  (2.417)*
F 616,6 467,1 2185 413,589 473,0 3125 3427 628,1 243,0
R 0,9610 09125 0,8964 0,9008 08763 09144 0,9737 09824 09025
Durbin- 1,139 1,786 1,606 1,951 1,655 1,842 1,766 2512 1,528
Watson
NC obs. 105 184 106 187 272 122 42 50 110

* nivel de significancia de 1%
** nivel de significancia de 5%

Fonte: Correa Jr. e Caixeta Filho (2003)

PRINCIPAL IMPACTO ESPERADO
A PARTIR DE UMA “BOA”
LOGISTICA:




PRINCIPAL ESTRATEGIA ASSOCIADA
A “BOA” LOGISTICA:

diluicao do valor dos custos fixos (CF)...

Fonte: Lean Institute Brasil

CAMINHOS POSSIVEIS /
RECORRENTES QUE FACILITAM A
DILUICAO DE CUSTOS FIXOS:

¢ economias de escala;

@ eficiéncia de processos / baixa
ociosidade;

€ organizacao;

® sincronia / integragao das atividades.
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MUDANCAS ESTRUTURAIS
RECENTES

® privatizacdo de rodovias;
® concessdao da Rede Ferroviaria Federal;

® expansado da navegabilidade de
hidrovias;

» modernizagdo do sistema portuario
nacional.

Caracas o/@\
O
Georgetown

O
BR-174 \Q\Caiena
i ()
Paramaribo EUA
¢ Boa Vista Europa

) s
A ® Belém. Itaqui

0 ® Santarém

() .
Manaus * H TG PECEM
Hidrovia do Madeira o s /\/ *, Fortaleza

f M_T)' Natal
Itaituba i EIEIZE! i o
i ® Estreito « Jodo Pessoa

Porto Velho, g Petrolina ¢ Recife
35 R Alta Floresta ® Miracema @80: SUAFE
« Macei6
Rio Branco ;- ¢

Vilhena ®;-. Aracajl

, - Salvador
aba ® ® Aruana

BOLIVIA .
Ty Uberlandia- &' Belo Horizonte
Carppos

0
" ()
R EEn Campo Grande

PORTOS PARAGUAI " er, " isepetiba
FERROVIAS Hidrovia <, @i uSag,Pﬁulo Santos

N . *A Paranagua
HIDROVIAS Tieté-Parana
Florianépolis ®

RODOVIAS
ﬁrt‘o\/-. Osorio

ACESSOS Alegre,

ARGENTINA URUGUAI

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho
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Fonte: Ministério dos Transportes

Antonio do Ica (AM) - Puerto El

SAIDAS PARA O PACIFICO.

(1) Manaus (AM) - Santc
Carmem del Putumayo (fronteira Colombia - Equador) -

)
(2) Manaus (AM) - Benjamin Constant (fronteira Brasil - Peru) -

Quito/Esmeraldas (Equador,
aita (Peru

rimaguas/Sarameriza -
Brasil /Inapari

Iquitos (Peru)
3) Porto Velho (RO) - Rio Branco (AC) -
(fronteira Brasil - Peru) - Puerto Maldonado (Peru) - Juliaca
(Peru) - Puno (Peru) - Ilo/Matarani (Peru);
) - Abuna (RO
im (fronteira Br:

(fronteira Bolivia - Chile) - Arua/lqui‘que (Chile);
“uiaba (MT) - Caceres (MT) - Cochabamba (Bolivia) -

rica/Iquique (Chile);

(6) Santos (SP) - Sao Paulo (SP) - Corumba/Puerto Suarez

(fronteira Brasil - Bolivia) - Cochabamba (Bol

Arica/Iquique (Chile);

7 -Paranagua (PR) - Antofagasta

) Santos (SP)-Sao Paulo(SP)
(Chile),
(8) Santos (SP)-Sao Pauls Paranagua (PR) - Curitiba (PR) -

o Borja/Uruguaiana (fronteira Brasil - Argentina) - Mendoza

(Argentina) -
(9) Rio Grande (RS) - Uruguaiana/Paso de Los Libres (fronteira
Argentina) -Mendoza (Argentina) - Valparaiso (Chile]
rande (RS) - Uruguaiana/Sao Borja (fronteira Brasil -
i istencia (Argentina) - Antofagasta

Jalparaiso (Chile);

) - Corrientes/Re

Grande (MS) - C a (MT) - Porto
(MT) -San I ivi ruz (Bolivia) - Cochabamba
(Bolivia) - D (Peru) - Moquegua (Peru) - Nazca (Peru)

Porto Velho (RO) - Rio

M
lanna (Peru) - Tarapoto

P) - Rondonépo

Branco (AC) -
(Peru) - Puerto Bayovar (Peru).
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NOVOS PARADIGMAS...

®dono da carga = dono da
logistica;

®maior poder de barganha dos
embarcadores, em relacao aos
transportadores;

@ operagoes de frete de retorno.

FORMULACAO DE POLITICAS (PUBLICAS OU PRIVADAS) PARA A

LOGISTICA AGROINDUSTRIAL BRASILEIRA QUE PRIVILEGIEM:

&

' incremento do nivel (qualidade) do servigo de transporte rodoviario;

® estratégias eficientes para a manutencao sistematica/periodica de

rodovias (PPPs???);

® resgate da credibilidade das ferrovias (perdida durante o periodo de

monopdlio publico);

? expansao das atividades hidrovidrias e de atividades dutoviarias (para

o alcool, particularmente);

» aumento da capacidade e da eficiéncia dos terminais portuérios;

® consolidacdo do modelo intermodal de transporte em dreas mais

remotas (Norte e Centro-Oeste);

® localizacdo de novas plantas industriais préximas a corredores

(eficientes) de transporte;

) expansdo do sistema de armazenamento (principalmente dentro das

fazendas);

» papel ativo (e independente) de agente regulador do transporte de

cargas;

> melhor entendimento do mercado futuro de fretes;

® organizacdo administrativa das empresas do agronegécio abrangendo

um numero cada vez maior e diversificado de cargas (matérias primas e
produtos);

» maior profissionalismo quando da avaliagdo dos impactos ambientais

decorrentes de intervencoes logisticas.
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Fontes de dados:

ANTAQ (www.antaq.gov.br)

ANTT (www.antt.gov.br)

BUNGE (www.bunge.com.br)

CNT (www.cnt.org.br)

CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento (conab.gov.br)

COPERSUCAR - Cooperativa de Produtores de Cana-de-acticar, Actcar e Alcool do
Estado de Sao Paulo (www.copersucar.com.br)

ESALQ-LOG - Grupo de Pesquisa e Extensdo em Logistica Agroindustrial
(log.esalq.usp.br)

LEAN INSTITUTE BRASIL (lean.org.br)

MINISTERIO DOS TRANSPORTES (www.transportes.gov.br)

SIFRECA - Sistema de Informagoes de Fretes (sifreca.esalq.usp.br)
TRANSPETRO (www.transpetro.com.br)

Prof. José Vicente Caixeta Filho

Depto. de Economia, Administracao
e Sociologia - ESALQ/USP

Av. Padua Dias, 11

13418-900 - Piracicaba - SP
- Tel: 19 3417 8736
- Fax: 19 3429 4441
- E-mail: jvcaixet@esalq.usp.br
- Internet: http:/ /log.esalq.usp.br
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